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O Plano Estadual de Segurancga Publica e Defesa Social é um
marco histérico para a comunidade paraense no campo das
politicas publicas de seguranca e defesa social. Nele estdo
expostos todos os objetivos de futuro e ag¢bes estrategicas
que as instituicbes de seguran¢a empreenderdo para tornar
o Estado um lugar cada vez mais seguro.

Acbes relacionadas ao fortalecimento institucional, a
valorizacdo dos profissionais, ao fomento da participacdo
social, do atendimento dos grupos vulnerdveis, a qualificagdo
de investimentos e estratégias de inteligéncia somam um
conjunto de iniciativas soélidas que serdo capazes de dar
continuidade ao processo de reducdo dos indicadores
criminais e aumento da sensa¢do de segurancga,
transformando o Pard em um dos estados referéncia para
promocdo da qualidade de vida e protecdo social.

Cabe ressaltar, ainda, que esse valioso instrumento de gestdo
esta pautado por um processo de construcdo amplo e
participativo, envolvendo diversas secretarias do governo,
transcendendo o campo da seguranc¢a publica, bem como
fundamentado em um processo de escuta ativa junto a
sociedade civil organizada e ndo organizada, consolidando a
participacdo popular através de consultas publicas e
qualificando as estratégias aqui consignadas.

Acreditamos, assim, na somatodria de esforcos onde as
instituicées em conjunto com a sociedade serdo promotores
de uma transformacgdo de realidades e tornardo os proximos
dez anos um simbolo historico no que se refere a eficiéncia,
efetividade e eficacia das ag¢bes do Sistema de Segurancga
Publica e Defesa Social.

Ualame Fialho Machado

Coordenador do Sistema Estadual de Seguranga Publica e Defesa
Social - SIEDS

Presidente do Conselho Estadual de Seguranga Publica - CONSEP
Secretdrio de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social
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PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL DO PARA

O Plano reflete a institucionalizacao de todas as boas praticas
implementadas pelos 6rgaos de seguranca publica e defesa
social, bem como materializa em um planejamento decenal a
visao de futuro das instituicoes para alcancar um Estado cada
vez mais seguro, com a permanente reducao da violéncia e
promoc¢ao da qualidade de vida para os paraenses.

Com a implementacao da Politica
Nacional de Seguranca Publica e
Defesa Social, por meio da Lei n°
13.675/2018, os entes da federacao
ficaram incumbidos de implementar
seus planejamentos decenais para o
sistema de seguranca publica. Neste
contexto, a partir de 2021, o Estado
do Para empregou esforcos
interinstitucionais na organizacao
de um plano que - ao promover
estratégias de fortalecimento
institucional, participagao social e
valorizacdo dos profissionais - seja
capaz de garantir a continuidade do
desempenho estadual na reducao
da violéncia e da sensacao de
inseguranga em todo o territdrio
estadual.

As acles sao orientadas a partir de
trés Eixos  Diretivos que se
transversalizam, mas abordam o
tracado de distintos projetos e
programas do Sistema de
Seguranca Publica e Defesa Social
do Pard (SIEDS) na busca pela
consolidagdo de uma cultura de paz.
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EIXOS DIRETIVOS DO PLANO

FORTALECIMENTO DAS INSTITUIGOES
DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA
SOCIAL

. MULTICAUSALIDADE DA VIOLENCIA

. SEGURANGA PUBLICA MUNICIPAL



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.675-2018?OpenDocument
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IDENTIDADE
** ORGANIZACIONAL
SIEDS

SISTEMA DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA
SOCIAL

Assegurar a preservagao da ordem

RETARIA DF T publica, da incolumidade das — =
A PUBLICA *‘ . - pessoas e do patrimonio, por
-5A 50CIAL - MISSAO intermédio dos érgdos que o

compdem, garantindo a
integridade e a segurancga do
cidadao

)0 E CONTROLE

Ser reconhecido como um
Sistema de Exceléncia em
Seguranca Publica, promog¢ao da
Cidadania e Paz Social

Etica, profissionalismo, legalidade,
garantia da dignidade humana, uso
da forca como ultimo recurso,
garantia de principios
democraticos, compromisso social,
probidade administrativa,
austeridade e credibilidade
institucional
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SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
DO PARA

Instituido em 02 de fevereiro de 1996, o Sistema de Seguranca Publica do Estado
do Para- SESP, através da Lei n°® 5.944, foi reorganizado pela Lei n° 7.584, de 28 de
dezembro de 2011, com a denominacao de Sistema Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social -SIEDS, que tema seguinte composicao:

| - Orgaos de Deliberacdo Colegiada: a) Conselho Estadual de Seguranca Publica -
CONSEP - tem por finalidade definir sobre as politicas e medidas relevantes na area de
seguranca publica no Estado do Para; b) Conselho Estadual de Transito - CETRAN, 6rgao
consultivo, deliberativo e normativo estadual do Sistema Nacional de Transito, no
ambito do Estado do Para,

Il - Orgdos de Natureza Consultiva: a) Comité Integrado de Gestores da Seguranca
Publica - CIGESP; b) Comité Integrado de Corregedores de Seguranga Publica - CICSP; c)
Gabinete Interinstitucional de Gerenciamento e Negociacdao - GIGN; d) Gabinete de
Gestdo Integrada de Segurancga Publica - GGI/PA;

Il - Orgdos de Natureza Especial: a) Ouvidoria do Sistema; b) Diretoria do Disque-
Denuncia.

IV - Orgdo Central do Sistema: Secretaria de Estado de Seguranga Publica e Defesa
Social - SEGUP;

V - Orgaos sob Supervisdo Téchica e Operacional: a) Policia Militar do Para; b) Corpo de
Bombeiros Militar do Para; c) Policia Civil do Estado do Para; d) Departamento de
Transito do Estado do Para; e) Secretaria de Estado de Administracao Penitenciaria, f)
Policia Cientifica do Para.

Ainda no campo da segurancga publica
paraense, as instituicées contam com o
Instituto de Ensino de Seguranca do
Para - IESP, criado pela Lei ho 6.257 de 17
de novembro de 1999 com a finalidade
de promover a formacao e a qualificagdao
de recursos humanos destinados as
atividades de proteciao dos cidadaos,
quanto a seguranca e a riscos coletivos.
Faz parte da estrutura organica da
SEGUP, conforme Lei n° 7.584/2011. Em
18 de dezembro de 2014, por meio da
resolucio 742 do Conselho Estadual de
Educacao, o IESP foi credenciado como
instituicao de ensino superior, passando
a ter a competéncia, dentre outras, de
conferir graus académicos.

O Estado do Para também foi inovador
no Brasil com a criacdo e instalacdao do
Centro Integrado de Operacgao (CIOp),
através do Decreto n° 2.959, de 16 de
julho de 1988, espaco unico do Sistema
de Seguranca Publica, aberto as
queixas, reclamacdes, pedidos de
socorro e protecio da sociedade,
servindo como porta de entrada para
as demandas do Sistema, através de
um telefone com numeracao exclusiva
(190 e 193), onde o cidadao busca a
seguranca, protecao e defesa de seus
interesses. Essa metodologia de
atendimento integrado da sociedade,
pioneira no Brasil, tem servido de
modelo para outras unidades da
federacao.

10
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VISAO SISTEMICA

O SIEDS tem como missao
assegurar a preservagao da ordem
publica, da incolumidade das
pessoas e do patrimdénio, por
intermédio dos 6érgaos que o
compdem, garantindo a integridade
e a seguranca do cidadao.

Também destaca-se a criagdo da
Secretaria Estratégica de Articulagao
da Cidadania (SEAC), que foi criada
pela Lei N° 9.045, em 29 de abril de
2020, que tem por finalidade
institucional promover a articulacao
com entes governamentais e nao
governamentais para o
desenvolvimento de uma cultura de
paz, com foco na inclusdao social e
geracdo de oportunidades culturais,
educacionais, econbmicas e de
exercicio de direitos,
particularmente em espacos
territoriais caracterizados por
fendmenos de descoesdo, violéncia e
criminalidade, que representem
ameacgas a vida e a liberdade de
populag¢des trabalhadoras, criativas
e carentes de apoio e investimentos.

SECRETARIAS TRANSVERSAIS

Grupo de Trabalho

A partir dessa perspectiva, o
presente Plano foi elaborado por
meio da instituicdo de um Grupo de
Trabalho Intersecretarial, conforme
disposto no Decreto n° 75, de 24 de
abril de 2019.

Nele a previsdo de participagao -
além das instituicdes componentes
do SIEDS - das seguintes
representagoes:

e Casa Civil da Governadoria do
Estado

e Secretaria de Estado da Fazenda

e Secretaria de Estado de
Planejamento
e Secretaria Extraordinaria de

Estado de Cidadania

¢ Assembleia Legislativa do Estado
do Para

O grupo foi responsavel por garantir
um diagnéstico propositivo que
fundamentou a elaboragdo deste
instrumento.
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PARA

AMAZONIA

O Estado do Para, além de ser o expoente de uma das expressoes
culturais mais ricas do pais, € um ente relevante quanto aos aspectos
socioecondmicos e ambientais. Sendo o segundo maior estado do pais em
extensdo territorial, constituido por uma area de aproximadamente 1 245
870 km?, conta com uma populagao de quase nove milhdes de habitantes
(IBGE 2021). Dividido em 144 municipios, com dinamicas culturais
diversificadas, o estado ainda conta com um Produto Interno Bruto de
mais de R$ 178 bilhdes de reais, com uma economia voltada -
principalmente - ao extrativismo mineral, vegetal e agricultura.

A terra da "chuva do fim de tarde", produtora de Acai e de riquezas
gastrondmicas e ambientais é também uma das areas mais estratégicas
a0 se pensar a seguranca publica de forma nacional.

Compondo a Amazénia Legal, o Para
é constituido por um imenso
conjunto de afluentes e grandes rios
que, além de garantirem a
subsisténcia humana por meio de um
dos ecossistemas mais importantes
do mundo, também serve de rota
para o escoamento do mercado ilegal
de drogas e outros materiais.
Complementando seu eixo fluvial,
-uma malha rodoviaria central conecta
o0 estado com todos os outros entes
da federacgao. Localiza-se, assim, no
mapa estratégico do Brasil para o
enfrentamento das acoes de
exportagcdo e vazao de mercadorias
ilegais.
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Diagnostico

situacional

Parte imprescindivel do processo de elaboracao do Plano Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social, viabilizando que o mesmo seja construido a partir de
sélidos pilares de compreensao dos cenérios locais, principalmente no que se refere
as dindmicas criminais, contextos institucionais e demandas sociais, o Diagndstico
Situacional foi um dos principais produtos desenvolvidos no ambito do Grupo de
Trabalho Interinstitucional.

Mas a tarefa nao era simples. Quando do inicio da construg¢do deste Plano, o Para se
destacava de forma negativa em estudos do cenario da seguranga publica, tendo
Belém, por exemplo, figurado, em 2017, entre as 10 cidades mais violentas do
mundo (estudo da ONG mexicana Seguridad, Justitia y Paz). Varias outras cidades
do estado, a exemplo de Ananindeua, Altamira, Marituba e Marab3, figuravam entre
as 20 cidades mais violentas do Brasil, em 2017 (IPEA, Atlas da Violéncia).

A partir da construgdo de um novo projeto de seguranga publica e forma de
atuagdo, com implementacdo de agbes e estratégias consolidadas, hoje, neste
plano, muitos avangos foram conseguidos nos anos posteriores de 2019, 2020 e 2021,
com seguidas e robustas redu¢des na criminalidade, até ao ponto de as cidades ha
pouco citadas serem excluidas desse ranking negativo de mais violentas e, mais
ainda, levar o Para, em 2020, a ser reconhecido como o estado com maior redugao
dos indices de criminalidade, no Brasil, conforme apontou o Monitor da Violéncia.
Saimos, portanto da era dos maus exemplos para sermos destagque nacional
positivo.

Temos como claros que resultados tdo expressivos sdao determinados pela
implementacdo de agdes estratégicas acertadas, dentre as quais importa destacar o
uso da inteligéncia policial em operacdes de repressdo qualificada ao crime
organizado como no caso das Operagdes Anonymous e Cabecas, as quais focaram
na desarticulagdo de grupos classificados como milicias e facgbes criminosas
respectivamente. Na mesma senda ainda sobressai o fomento ao aumento
cuidadosamente planejado da ostensividade policial com a Operagao Policia +
Forte, que é desenvolvida a partir de parametros obtidos com estudos de horarios e
locais que merecem reforco de presenca policial. E com o mesmo nivel de
importancia ha de se referir a intervengao, seguida de completa reestruturacao do
Sistema Penitenciario Paraense, que tal qual os indices de criminalidade desta
Unidade da Federacdo, deixou ser referéncia nacional negativa, para se transformar
em exemplo a ser seguido pelo rigor e eficiéncia do conjunto de procedimentos
adotados que determinaram completo controle do carcere.

Neste sentido, compreendendo a posicdo privilegiada do Estado do Para no

processo de redugao de indicadores criminais, como evidenciado nas tabelas
abaixo, referente ao comparativo dos anos de 2018 a 2021:

13
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Deste modo, o Grupo de Trabalho ao elaborar o Diagnoéstico Situacional se
deparou com um cenario positivo no que se referia ao alcance das metas e
indicadores estabelecidos para os préximos dez anos, desdobradas do PNSPDS.
Isso demandou uma andlise apurada de cenarios institucionais para a
compreensdao desse fendmeno de reducdao, bem como de prospecgdo dos
indicadores criminais utilizados no presente plano ou aqueles que, em
determinada medida, possuissem correlagao com suas variacdes.

Neste sentido, compreendendo a complexidade nas
metodologias de avaliacdo institucional mas, também,
sua relevancia para orientar futuros processos de revisao,
elaboracdo de planos municipais ou de planejamentos
institucionais, encontra-se em anexo o Caderno
Metodologico com a descricdao do passo a passo do
processo de Diagnostico Situacional, elaboragcdao e
prospeccao de cenarios e estabelecimentos de
prioridades.

Outra metodologia de fundamental importancia tratou do processo de consulta
publica, viabilizando a participacao social e a coleta de prioridades e demandas da
propria comunidade paraense. Ao todo 400 (quatrocentas) contribuicdes da
sociedade civil organizada e nao organizada foram recebidas a partir de consulta
publica aberta no processo de construcao do plano, sendo tais sugestdes
submetidas a devida analise, de modo a permitir a absorcao de conteddos na
definicao das dimensdes tematicas e estratégicas que foram estabelecidas para a
perseguicao das metas estipuladas para serem alcangadas com a execugao deste
instrumento de gestao.
14
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Exemplos de boas

praticas institucionais

O alcance do cenario apresentado foi decorrente, principalmente, da implementacao de
um conjunto de experiéncias exitosas que levaram o Para a reducao dos indices de
criminalidade e a manutencdo de um triénio (2019-2021) e de um quadrimestre (2022)
diminuindo crimes em nUmeros absolutos e segregando a criminalidade violenta.

Policia Mais Forte

Por meio de pontos basicos estratégicos, a Policia Militar passou a
retomar e preservar a ordem nos bairros, ruas e logradouros da
regiao metropolitana, ocupando os espagos de circulagdo
publica, a fim de contribuir para a reducao de delitos e agdes
criminosas. O chamado PBE, Ponto Basico Estratégico, agregou
rotinas operacionais, que permitiram maior efetividade a acado
policial. A Seguranga Publica alcangou metas expressivas de
queda dos indices de criminalidade, més a més, com a atuagao
da area de Inteligéncia, somada a integragao entre os 6érgaos de
Seguranga..

Policia Inteligente

Prevencdo e reducdo de homicidios dolosos orientados pela
Inteligéncia (emprego da atividade de inteligéncia como
instrumento para identificar oportunidades e ameacgas quanto a
ocorréncia da letalidade violenta e de todas as suas
caracteristicas) com o fim de subsidiar as investigag¢des policiais
no ambito das divisdes especializadas, seccionais e delegacias da
Policia Civil, objetivando também o enfrentamento as causas e
fatores de risco dos CVLI (ampliagdo da analise criminal
incorporando a dimensdo sécio espacial para identificar fatores
de influéncia direta e indireta sobre o crime).

Reforma Penitenciaria

A reestruturagdo do Sistema Penitenciario do Par3, realizada pela
Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria (Seap), tratou
da implementacdo de procedimentos e controle disciplinar
planejados e executados com apoio inicial do Departamento
Penitenciario Nacional (Depen). O trabalho prisional e a
intensificacdo das acdes de saude foram pilares da mudanca
exercida no sistema, por meio da capacitacdo de servidores e
elevagdo da qualidade de vida dos internos. Reformas nas
unidades prisionais, aprimoramento das agdes rotineiras de saude,
intensificacdo dos cursos de capacitacao e rigoroso cumprimento
da Lei de Execugado Penal, para garantia dos direitos das pessoas
privadas de liberdade.

15
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O Programa "Seguranca por todo Pard" é uma politica
publica em implementagdo, estruturada a partir de
estratégias de integragao entre os orgaos do Sistema
Integrado de Seguranca Publica e Defesa Social do
Estado do Para (SIEDS) e regionalizagao dos respectivos
planejamentos, com o objetivo de promover melhorias
na atuagao do Sistema em todas as Regides Integradas
de Segurancga Publica do Estado (RISP). O objetivo ¢é
aprimorar o controle das  situagcdes-problema
relacionadas a preservagao da ordem publica, tais como
indicadores de violéncia e criminalidade, perturbacgao da
ordem, problemas ambientais, conflitos interpessoais e
sociais violentos, questdes de risco coletivo, transito, bem
como aqueles relacionados a pericia técnico-cientifica,
gue ocorrem no interior do Estado por meio da
implantagdo de processos de integragao entre os 6rgaos
do Sistema de Seguranga Publica e Defesa Social do
Estado

Territorios pela Paz e USIPAZ

No TERPAZ, as politicas publicas de inclusdo social estdo
sistematicamente articuladas, planejadas, monitoradas, avaliadas e
alinhadas as politicas de seguranca publica. Da mesma forma, as
politicas de seguranca publica estdo sistematicamente articuladas,
planejadas monitoradas, avaliadas e realinhadas as politicas publicas de
inclusdo social. Os coordenadores do Gabinete de Gestao Operacional -
GGO/SEGUP e da Camara Técnica Intersetorial - CTI/SEAC compdem
ambas instancias institucionais e operam na perspectiva de uma gestao
integrada do Programa, trazendo as analises e avaliagdes dos processos
de execugdo e das politicas em curso para o didlogo e reflexdo dos
gestores desses espacgos, debrucando-se sobre os resultados e impactos
sociais alcangados, mapeando os entraves e dificuldades encontradas e,
principalmente, identificando as demandas e expectativas de
aperfeicoamento em cada um dos Territérios

A Usina da Paz é um projeto integrado ao programa estadual Territérios
Pela Paz, elaborado pelo Governo do Para e coordenado pela Secretaria
Estratégica de Articulagdo da Cidadania (Seac), em parceria com a
iniciativa privada. S3o mais de 80 servigcos gratuitos, disponibilizados
pelos 6rgaos e entidades parceiras do Estado, como espagos para
atividades esportivas; salas de audiovisual e inclusdo digital;
atendimento médico e odontolégico; consultoria juridica; emissao de
documentos; ag¢des de seguranga; capacitagdo técnica e
profissionalizante; espago multiuso para feiras, eventos e encontros da
comunidade. Também ha espacos para cursos livres e de danga, teatro,
robdtica, artes marciais, musicalizacdo e biblioteca. Além disso, é
disponibilizado pela Empresa de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagado do Para (Prodepa) sinal de wi-fi gratuito para os usuarios
da Usina da Paz.
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Mesmo nesse cendario desafiador, é
importante demonstrar como a atuacgdo
coordenada, a implementagao de politicas
publicas eficazes e o investimento
estratégico nas instituicdes do SIEDS sao
capazes de alcancar resultados expressivos.

O Estado do Para caminhaem uma
trajetoéria de reducao permanente de
seus indicadores criminais

HOMICIDIO
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OBJETIVOS

PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL DO PARA

Para assegurar a manutencao do
estado do Para na posicao de um
dos estados com melhor

desempenho nas ag¢des para GOVERNO DO

reducao da violéncia, a construcao \
das estratégias para o SIEDS deve . ‘
levar em consideragcdao como

pressupostos o respeito aos direitos
humanos, a busca da paz social, a

preservacdao da ordem publica, os O Governo do Estado do Para,
direitos sociais estabelecidos na alinhado com tais principios e
Constituicao  Federal, o Plano buscando aprimorar cada vez mais
Nacional de Seguranc¢a Publica e os uma seguranca publica de qualidade
postulados da Lei N°® 13.675, que para todos, estruturou seu Plano
institui  a Politica Nacional de Estadual de Seguranca Publica a

Seguranca Publica (PNSP), bem partir dos seguintes objetivos:
como cria o Sistema Unico de

Segurancga Publica (SUSP).

Apresentacao das agoes estratégicas para o alcance das metas e objetivos do
Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social

Estabelecimento das estratégias de governanca e gerenciamento de riscos, que
garantam a execucao do Plano Estadual de Segurancga Publica e Defesa Social

Definigao dos ciclos de implementagcdo e monitoramento do Plano

Definicao dos objetivos, metas e indicadores para o SIEDS

Orientagao aos municipios quanto ao processo de elaboracao dos Planos de
Segurancga Publica Municipais
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Contexto Nacional

POLITICA NACIONAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
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Estima-se uma perda de
55% do PIB nacional, ou
algo em torno de R$ 365
bilhdes

corresponderia a um custo

anuais, o que
de aproximadamente R$
1.800,00, pago por cada

cidadao brasileiro, em

decorréncia da violéncia e
cifra

criminalidade. Essa

ilustra a importancia de

uma acdo concentrada
entre todos os entes da
federacao para diminuir a
deve

violéncia, que

envolver nao apenas as
agéncias do Estado, mas
também comunidades,
academia, organizacgdes
nao governamentais e o

empresariado.
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E nesse contexto foi
implementada a Politica
Nacional de Seguranga

Publica (PNSP) que se inicia

com o advento da Lei n°
13.675, de 2018, que tem como

principal pilar a implantagao

do Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP). A
PNSP “tem por finalidade a

preservacao da ordem publica

e da incolumidade das

pessoas e do patrimdnio, por

meio da atuacao conjunta,
coordenada, sistémica e
integrada dos o6rgaos de

seguranga publica e defesa
social da Unido, dos Estados,
do Distrito

Municipios,

Federal e dos

em articulagao
com a sociedade”. (RFSUSP,

2019, p. 3).
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CONCEITUAIS

A PNSP “tem por finalidade a preservacao da ordem publica e da incolumidade
das pessoas e do patriménio, por meio da atuacdo conjunta, coordenada,
sistémica e integrada dos 6rgaos de segurancga publica e defesa social da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, em articulacdo com a
sociedade”. (RFSUSP, 2019, p. 3).

E necessario, assim, expor os conceitos que serdo utilizados no Plano para
permitir o entendimento das estratégias propostas

Preservacdo da ordem publica: Atuar em qualquer atividade que conduza a
desordem, o que generaliza a atuacdo dos érgdos do Sistema Unico de Seguranca
Publica (SUSP), se por um lado é um facilitador da possibilidade de atuar, por outro
torna a atividade genérica, complexa, complicada, de dificil limitagdo, gestao e
execucgao, ficando os dérgaos do SUSP a mercé das interpretacdes de suas
respectivas instituicdes, ainda sem uma normatizacdo clara, apesar de em
construcao. Para Lazzarini (1995, p. 105) a preservacao da ordem publica envolve
nao somente a prevengao, mas também a restauragcao. O objetivo € defendé-la,
resguarda-la, conserva-la integra. Podendo atuar de forma preventiva e repressiva
com o fim de restaurar a ordem; para alcancar os objetivos, perceber as variaveis
componentes da violéncia, que apresenta elevada complexidade, empregaremos o
modelo ecolégico para compreender a violéncia, integrado com as prevengoes
primaria, secundaria e tercidria, sem deixar de levar em consideracao as Politicas
Publicas de Seguranca[l] e as Politicas de Seguranca Publical2], fatores
significativamente intervenientes no crime e na violéncia.

[1] Politicas de reformas sociais, educativas, oferecimento de oportunidades, saneamento, iluminagao publica e oferecimento toda
estrutura social necessaria a convivéncia salutar, ou seja, gama de fatores que ndo existindo facilitam o surgimento do crime e da
violéncia, neste entendimento, o papel dos municipios é fundamental, pois, é o ente governamental mais proximo do cidadao e
das comunidades, sdo mais ligadas a prevengao primaria.

[2] Politicas de acao do sistema de seguranca Publica, atuacdo das policias a partir do policiamento, investigacdo, combate ao
crime, ou seja, estdo mais ligadas a prevengao secundaria.
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SEGURANCA PUBLICA

Violéncia: Trata-se de um conceito amplo e de muitas acepgdes. Com base na Lei N°
11.340, de 7 de Agosto de 2006, conhecida como Lei Maria da Penha, pode-se verificar
uma tendéncia da legislagdo em admitir como violéncia qualquer acao ou omissao
gue cause morte, lesao, sofrimento fisico, sexual ou psicolégico ou dano moral ou
patrimonial. Difere portanto da criminalidade violenta, pois as condutas criminosas
precisam estar registradas em alguma lei. Pode estar associada ou nao ao poder e
dominagao, como por exemplo, a violéncia simbdlica.

Criminalidade: pratica de uma conduta antijuridica, tipificada na legislacdo penal.

Prevengao Social: Consideram-se agdes de prevencdo social da criminalidade
aquelas que incidem sobre fatores considerados propulsores das condutas violentas.
Envolvem desmistificacdo da relacdo da criminalidade com a pobreza.

Grupos Vulneraveis: A vunerabilidade esta associada a capacidade de reagir, resistir e
recuperar e esta intrinsecamente ligada a ideia de igualdade. Como exemplo de
grupos vulneraveis temos: criangas e adolescentes; idosos; pessoas com deficiéncia;
mulheres; LGBTQIA+; indios, matriz africana, etc.

Politicas Publicas: As Politicas Publicas constituem programas e acdes (o que fazer),
metas e objetivos (onde chegar) e estratégias de acao (como fazer) que devem
produzir resultados ou mudangcas no mundo real, para o bem-comum. O
planejamento de programas, agdes, metas e objetivos constituem também objeto de
estudo da propria Administracao Publica, entendida como atividade do Estado que
deve organizar o funcionamento dos servicos publicos prestados a sociedade.

Repressao qualificada: corresponde a resposta célere e especificamente direcionada
do sistema de seguranca e justica criminal, atuando de modo integrado e sistémico
voltadas ao infrator ou organizagao criminosa para coibir (fazer cessar, refrear, impedir
gue continue, reprimir) condutas delitivas ja havidas ou em desenvolvimento.
Exemplos (mortes violentas): elucidacao de homicidios, cumprimentos de mandados
de busca e apreensao, saturagdao ostensiva em areas sob influéncia de grupos
criminosos, abordagens, entre outras. Essa vertente, tendo por foco o infrator ou
causador da situacao-problema representa a preocupacao com a resposta imediata
do SIEDS.
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Prevencao em Seguranca Publica: compreende o conjunto de acdes desenvolvidas
por forcas policiais voltadas ao meio social para inibir (diminuir condigcdes de
ocorréncia, desencorajar, vedar) a pratica de condutas violentas ou criminosas que
tendem a ocorrer. A Policia Preventiva possui carater ostensivo e goza de certa
discricionariedade, nao estando imediatamente subordinada a determinacdes
judiciais, o que, por o6bvio, ndo significa agir fora da lei, mas mera prerrogativa
necessaria ao exercicio de sua fungcao. Exemplos (mortes violentas): ampliagcdo do
conhecimento sobre praticas delituosas (analise criminal) para distribuicdo do
policiamento ostensivo; identificagao e atuagao sobre fatores de risco social (bares,
escolas, atividades ou eventos sociais que favorecem as incidéncias). Muitos desses
fatores estao sob a ingeréncia dos municipios, requerendo articulagcao dos OSP SIEDS
para participacdao destes na redugao dos riscos sociais (a exemplo das reunides
operacionais na SEGUP), sendo que a atuagao desses outros sujeitos ja caracteriza a
prevencgao social. Essa vertente, tendo por foco o meio ambiente onde se desenvolve a
situacao-problema, representa a preocupacdo com a resposta ambiental do SIEDS,
voltando sua atengao aos aspectos da realidade e comportamentos locais (estruturais,
sociais, culturais, econbmicos, etc.) que estejam favorecendo o problema.

Defesa Social: compreende o conjunto de acdes com objetivo principal de protecdo
(cuidado com algo ou alguém mais fraco) no ambito da atuagao da Seguranca
Publica, das vitimas em contexto de violéncia e criminalidade. Exemplos (mortes
violentas): sistema de atendimento emergencial das vitimas e familiares, desde o
acionamento (190), tempo resposta, passando pelas estruturas de atendimento
presencial nos 6rgaos SIEDS, aos encaminhamentos para érgaos de Saude, Assisténcia
e Justica. Essa vertente, tendo por foco o cuidado com as vitimas relacionadas a
situagcao-problema, representa a preocupagao com os fluxos e procedimentos de
atendimento do SIEDS, encaminhamento dentro da rede de protegao e trabalho a
partir desses perfis, com articulagao para a atuagcao de outras agéncias ou segmentos
relacionados a prevencao social das situagdes-problema. atuacao de outras agéncias
ou segmentos relacionados a prevencao social das situagdes-problema.

Gestao e Governanga: corresponde ao conjunto de agdes com o objetivo principal de
instrumentalizar (servir de meio) a atuagao dos 6rgaos de Seguranga Publica e Defesa
Social, contemplando medidas relacionadas a melhoria de condi¢cdes de recursos e
processos internos dos o6rgaos para o desenvolvimento das demais vertentes.
Exemplos (mortes violentas): capacitagao dos agentes, melhoria dos fluxos, reforma de
estruturas, aquisicao de equipamentos, etc. Essa vertente, tendo por foco o ambiente
interno das organizagcdes que integram o SIEDS, responsaveis pelas respostas deste as
situagcdes-problema, representa a preocupacao com a resposta institucional interna do
SIEDS, voltando sua atengdo aos processos e estruturas que estejam dificultando a
atuacao diante do problema.
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ESTRUTURA DO PLANO
ESTADUAL DE SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL

DIMENSAO i
TEMATICA DIMENSAO

TEMATICA

ACOES
ESTRATEGICAS

DIMENSAO
TEMATICA

&

o Plano é estruturado a partir de:

Eixos Diretivos que definem estrategicamente as politicas e programas
a serem implementados pelo SIEDS

Dimensdes Tematicas que subdividem as abordagens institucionais
em grandes areas tematicas

Acoes Estratégicas que delimitam e organizam a responsabilidade de
cada uma das instituicoes componentes dentro de cada programa

23




SECRETARIA DE
SEGURANGA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL 4

EIXOS DIRETIVOS

FQRTALECIMENTO DAS INSTITUI§6ES DE SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL

A proposicdo de uma politica de seguranga que vise a preservagao da
ordem publica e redugdo da violéncia, em suas mais distintas expressodes,
perpassa necessariamente pela atuagdo eficiente das instituicdes que
compde o Sistema de Seguranca Publica e Defesa Social (SIEDS). Deste
modo, a primeira dimensdo estratégica do Plano traz um arranjo de ag¢des
que promovem o fortalecimento dessas instituicdes por meio de iniciativas
voltadas ao aparelhamento, modernizagcdo, otimizacdo de processos
administrativos e operacionais, implementacdao de metodologias de
gestdes estratégicas e sistemas de resultados, otimizagao de iniciativas de
inteligéncia e valorizacdo profissional. Acredita-se, assim, que o
planejamento aqui instituido serd capaz de dotar os integrantes do SIEDS
das condi¢cdes necessdrias para promover - dentro de suas respectivas
atribui¢cdes - um estado cada vez mais seguro.

MULTICAUSALIDADE DA VIOLENCIA

Pensamento ja consolidado no campo da seguranga publica, a
compreensdo de que a violéncia é multicausal, ou seja, tem origem em
diversas areas sociais. E o que expde Moema Freire, por exemplo, ao afirma

que

“conceito de Seguranca Cidada parte da natureza multicausal da violéncia
e, nesse sentido, defende a atuagao tanto no espectro do controle como na
esfera da prevencgao, por meio de politicas publicas integradas no ambito
local. Dessa forma, uma politica publica de Seguranca Cidada envolve
varias dimensodes, reconhecendo a multicausalidade da violéncia e a

heterogeneidade de suas manifestagdes.” (FREIRE, M., 2009, p.52)

Assim, esse Eixo Diretivo prevé todas as ag¢des que tratem da
responsabilidade interinstitucional dos érgaos publicos na preservagdo da
paz social. A atuagdo do SIEDS na transversalidade de intervengdes
voltadas a promocgdo de espagos urbanos seguros, garantia de direitos,

acessibilidade social e sustentabilidade.
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EIXOS DIRETIVOS

SEGURANGCA MUNICIPAL

A Lei N° 13.675 de 12 de dezembro de 2018, estabelece em seu artigo 3°[1]
competéncia para os municipios estabelecerem suas respectivas Politicas de
Seguranc¢a Publica; no inciso I, § 1° do artigo 9°[2], coloca os municipios como
integrantes estratégicos do Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP), bem
como considera as Guardas Municipais como membros operacionais do SUSP, ou
seja, o diploma legal traz os municipios para o SUSP, atribuindo-lhes
responsabilidades, que até entdo pertenciam com exclusividade aos Entes
Federais/Estaduais que constituiam o artigo 144 da Constituicdo Federal de 1988.
A citada legislagcdo cria os Conselhos de Seguranca Publica e Defesa Social nas
esferas federal, estaduais e municipais[3].

Existem vantagens significativas em relagdo a participagdo dos municipios na
preservacdo da ordem publica, dado que os fatos ocorrem em niveis municipais,
locais onde muito pode ser feito para promover a preveng¢do contra a violéncia a
partir da implementagdo de Politicas Publicas de Seguranca, atuagdes em ouras
areas que interferem significativamente no comportamento da violéncia
(educagao, opgdes de lazer, cultura, saude, etc.), que podem caminhar de
maneira conjunta com as Politicas de Seguranga Publica (funcionamento das
policias, das Guardas municipais, de ordenamento do transito, etc.), ou seja, no
espago municipal, é possivel buscar a sinergia entre as institui¢des e controlar a
violéncia.; para o sucesso desse tipo de cooperagado, sdo essenciais estruturas,
tais como grupos ou comissdes de trabalho, que rednam diferentes setores que

ja mantém contatos formais/informais.

[1] Art. 3° Compete a Unido estabelecer a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS) e aos Estados,
ao Distrito Federal e aos Municipios estabelecer suas respectivas politicas, observadas as diretrizes da politica nacional.
[2] Art. 9° E instituido o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP), que tem como érgéo central o Ministério
Extraordinario da Seguranca Publica e é integrado pelos 6rgdos de que trata o art. 144 da Constituicdo Federal, pelos
agentes penitenciarios, pelas guardas municipais e pelos demais integrantes estratégicos e operacionais, que atuardo nos
limites de suas competéncias, de forma cooperativa, sistémica e harmonica.

§1° Sdo integrantes estratégicos do SUSP:

| - a Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, por intermédio dos respectivos Poderes Executivos;

Il - os Conselhos de Seguranca Publica e Defesa Social dos trés entes federados.

§ 2° Sao integrantes operacionais do SUSP:

VIl - guardas municipais;

§ 4° Os sistemas estaduais, distrital e municipais serdo responsaveis pela implementagdo dos respectivos programas,
agoes e projetos de seguranga publica, com liberdade de organizagao e funcionamento, respeitado o disposto nesta Lei.
[3] Art. 20. Serdo criados Conselhos de Seguranca Publica e Defesa Social, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, mediante proposta dos chefes dos Poderes Executivos, encaminhadas aos respectivos Poderes
Legislativos.

§1° O Conselho Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social, com atribuig¢des, funcionamento e composigao
estabelecidos em regulamento, terd a participagcado de representantes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.
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DIMENSOES TEMATICAS

A intencao é, assim, junto com 0os municipios, construir projetos concretos
de Prevencao Social no campo da Seguranca Publica e alcangarem, com
eles, reducdes significativas nas taxas de criminalidade e nas ocorréncias
violentas, até porque a experiéncia internacional mostra que as praticas
mais efetivas de politica de seguranga publica sdao baseadas na
descentralizacao do poder de policia e no protagonismo dos atores politicos
locais (BAYLEY, 2001. TONRY e MORRIS, 2003), entendendo que,

nao ha receitas que sejam validas para todas as situagdes e que possam substituir
o envolvimento concreto de cada Municipio na elaboragao de politicas publicas
mais condizentes com sua realidade. Por isso, as agdes de Prevencgao Social as
Violéncias e Criminalidades devem se basear em diagndsticos capazes de
identificar as caracteristicas locais da dinamica social das violéncias e das
criminalidades, bem como os fatores de risco e os aspectos que agenciam tais
fendmenos, subsidiando a construcdo de solugcdes que contemplem as

especificidades locais. (PNUD, p. 12). Grifos originais.

Diante dos Eixos Diretivos apresentados foi organizado, no ambito do Sistema de
Seguranga Publica e Defesa Social (SIEDS), um conjunto de A¢des Estratégicas
com vistas ao alcance de resultados eficazes no

Investimento nos métodos de modernizagao Institucional

Desenvolvimento de ag¢des Interinstitucionais

Fomento as estratégias de municipalizagdo da Seguranca
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL

As acbes destinadas ao fortalecimento das institui¢des do Sistema de Segurancga
Publica e Defesa Social compde o Programa de Modernizagdo. Nele sdo tragadas
as estratégicas que viabilizardo a consolidagdo de uma cultura de gestdo para os
6rgaos, como o Programa "Segurancga por todo o Pard", qualificando intervencdes
de planejamento (gestdo gestdo administrativa estratégica, orgcamentaria e
financeira), aparelhamento das corporagdes, estruturagdo de metodologias de
trabalho, fomento a tecnologia, producdo de conhecimento, bem como
abordagens relacionadas ao desenvolvimento humano e organizacional dos

profissionais.

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO "PROGRAMA DE MODERNIZAGAO"

I - fomento a presencga territorial, integragcao estratégica, regionalizagdo,
comando e controle por meio da difusdo do "Seguranga por todo o Para";

Il - otimizagao do enfrentamento ao crime organizado, mortes violentas, trafico
de drogas, crimes tecnoldgicos, crimes sexuais e crimes contra grupos
vulneraveis;

Il - qualificacdo das estratégias de protecdo ambiental e gestao de riscos, ;

IV - consolidagdo de uma cultura de gestdo e governanca;

V - aperfeicoamento das agdes de inteligéncia;

VI - institucionalizagdo do desenvolvimento humano e organizacional como pilar
de gestao.
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POLITICA DE INCLUSAO SOCIAL
E REDUGAO DA VIOLENCIA -
“TERRITORIOS PELA PAZ”

Desde 2019, o Governo do Pard tem desenvolvido o programa
Territérios pela Paz (TerPaz) que alia a¢gdes de seguranga publica
com agdes sociais, buscando atingir as causas que levam a
violéncia nestes territérios. O programa estd presente nos
territérios Guamd, Jurunas, Terra Firme, Bengui e Cabanagem
(Belém), Icui (Ananindeua) e Nova Unido (Marituba) e inicia o
processo de interiorizagdao a partir de 2022. Ao todo, sdo 82 acgodes
estruturantes desenvolvidas por 37 o6rgdos do governo,

impactando diretamente em 372 mil pessoas.

Nos locais escolhidos estdao sendo implantados projetos que
dialogam diretamente com a populacdo local e suas dinamicas,
desde Cultura a Seguranca Publica, passando por sustentabilidade
e geracao de emprego e renda. E a partir de 2021, cada territério
contou com um complexo denominado Usina da Paz, um
equipamento comunitario de enfrentamento as desigualdades
socioespaciais urbanas que promoverd o desenvolvimento

territorial, abrigando as politicas setoriais de inclusao social.

Com estratégias e agdes transversais dirigidas a conquista da
cidadania e a criagcdo de territérios socialmente mais justos e
dotados de qualidade de vida mais adequada, o programa esta
sendo implantado em areas de grande vulnerabilidade social na

regidao metropolitana de Belém.
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POLiTIQA DE INCLUASAO SOCIAL E
REDUGAO DA VIOLENCIA -
“TERRITORIOS PELA PAZ”

A publicacdao do Decreto n° 141, de 10 de junho de 2019 instituiu a
Politica de Inclusao Social e Reduc¢ao da Violéncia - “Territérios
pela Paz”, no Estado do Para. Essa A estratégia consistente no
agrupamento das politicas publicas e programas voltados para as
acdes de prevencao social da violéncia, com enfoque na

recuperacao dos territérios de descoesao social.

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO "TerPAZ"

| - extincdo de qualquer forma de predominio territorial por grupos
armados ilegais e eliminacao da coag¢ao sobre os moradores;

Il - reducao da violéncia armada, especialmente da violéncia letal,

Il - recuperacao da confianca e da credibilidade das instituicdes
perante os moradores das comunidades;

IV - resolucao pacifica dos conflitos nas areas atendidas, orientada
por padrdes nao-violentos de sociabilidade e por uma cidadania

sem tutela;

V - oportunizacao de estudos, capacitagdes, empreendedorismo,
trabalho e renda para as comunidades.
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POLiT!CA ESTADUAL DE APOIO
AOS ORGAOS MUNICIPAIS DE
SEGURANCA PUBLICA - PEOSP

A PEOSP visa fortalecer os sistemas municipais de seguranca, a partir
das secretarias municipais de segurang¢a publica onde estas estejam
legalmente instituidas, assim como as guardas municipais e érgaos
municipais de transito, aqui entendidos como Organizagdes Municipais
de Seguranca Publica, a partir dos respectivos Termos de Adesdo, e
dos instrumentos juridicos adequados aos casos concretos (convénios
e termos de cooperacgdo), visando contribuir para as condigdes

adequadas a seus funcionamentos,

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PEOSP

| — Operacgdes Integradas do SIEDS com Organiza¢gdes Municipais de
Segurancga Publica, fazendo uso de coleta, tratamento e analise de dados
para a producdo e difusdo de conhecimento, além de operacgdes
exploratdrias e sistematicas com atuacdo coordenada e auténoma, com
governancga e padronizag¢do de procedimentos;

Il - Propor e apoiar as capacitagdes junto as Organizagdes Municipais de

Seguranca Publica, visando as capacitagbes na forma de cursos,
treinamentos operacionais, estdgios, nivelamento de conhecimento e
intercambio dos profissionais envolvidos diretamente nas agdes da Politica;

Il - Aquisi¢cOes, repasses e cessbes de uso de veiculos, materiais,
equipamentos, sistemas informatizados, sistemas e equipamentos de
comunicag¢do, armamentos e muni¢des, observadas as articulagdes entre a
SEGUP e Organizagdes Municipais de Seguranca Publica, as quais
propiciem o aparelhamento das instituicdes envolvidas, interoperabilidade
e sincronizacgao das atividades.
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AE 01 -Fortalecer as acbes de integracao dos 6rgaos que compdem o SIEDS com as
demais forcas de segurancga publica, protecdo ambiental e defesa nacional.

Interacao

AE 02 -Fortalecer a estratégia dos Centros Integrados de Comando e Controle. 2l
Estratégica

AE 03 - Fomentar a implementacao de solugdes integradas para os sistemas de
segurang¢a, comunicacao, tecnologia e vigildncia no ambito do SIEDS.
..... S . S S B B o B o P o o o s )

AE 04 - Promover o gerenciamento das infraestruturas institucionais - com a criagao
e/ou expansao unidades operacionais e administrativas - a partir de uma gestao por
evidéncias, levando em consideracdo os indices de criminalidade e outros fatores
que sejam relevantes. Presenca

Territorial

AE 05 - Fortalecer a atuacao estratégica no ambito das Regides Integradas de
Seguranca Publica de Defesa Social (RISP), a partir da implementacao de modelos de

gerenciarnento para resultados e descentralizacéo operacional.
------ et )

AE 06 - Instituir, aparelhar e manter em pleno funcionamento o Sistema de
Inteligéncia SIEDS.

AE 07 - Instituir uma Doutrina de Inteligéncia junto aos orgaos do SIEDS, bem como
de um sistema de gestao do conhecimento e de integracao das informacoes.

Inteligéncia

AE 08 - Atualizar parque tecnolégico de inteligéncia da SEGUP.
AE 09 -Implantar Programa de Capacitacdo de Agentes de Inteligéncia.

AE 10 -Instituir programa de gestao estratégica no ambito dos 6rgaos de seguranca
publica do SIEDS e grupo de monitoramento do Plano Estadual de Seguranca
Publica.

AE 11 - Estabelecer planos, projetos e programas que permitam potencializar a
atuacaodo SIEDS por meio de parcerias com outras pastas do Estado, Poderes, entes
federados e setor privado.

Gestéao e

AE 12 -Implantar Programa de Captacao de Recursos. Governanca

AE 13 -Fomentar a melhoria na disponibilidade, qualidade e condicdes para uso do
patrimonio, conforme especificidades de cada instituicdo do SIEDS.

AE 14 - Adequar as unidades, visando a melhoria da condicdo de trabalho dos
agentes de seguranca e da qualidade na prestacao do servico publico.

AE 15 -Instituir Politica de Gestao do Conhecimento do ambito do SIEDS.

AE 16 - Fomentar as estratégias integradas de protecao ambiental no ambito das Protecdo
atribuicoes do SIEDS. Ambiental
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AE 17 - Promover uma gestao por competéncias, por meio da implantacao de um
banco de perfil profissional dos servidores.

AE 18 - Promover a formacgao inicial e continuada para os servidores da area de
seguranca puUblica e defesa social.

AE 19 - Implantar programa de melhoria de qualidade de vida voltado aos
servidores da area de seguranca publica e defesa social.

Valorizacao
AE 20 - Propor politica continuada de ingresso de servidores na SEGUP, [feiSS[eliE]
promovendo a recomposicao do quadro funcional e o aprimoramento da
capacidade operacional e administrativa

AE 21 - Promover a valorizagcao dos servidores do SIEDS por meio de Plano de
Cargos, Carreiras e Saladrios, do Programa de Assisténcia ao Servidor.

AE 22 - Promover a qualificacdo permanente das estratégias de prevencdo e
repressdo qualificada das acées do SIEDS referentes aos crimes violentos letais [V FSee
intencionais (homicidio doloso, lesédo corporal seguida de morte, roubo seguido de [ENFFpEe
morte e feminicidio), bem como de prevencao as mortes de agentes de seguranca
publica e decorrentes de intervencao de agente estatal.

das

AE 23 - Promover a qualificacao permanente das estratégias relacionadas ao
enfrentamento do trafico de drogas, incluindo o monitoramento das fronteiras
estaduais através do policiamento rodoviario e - principalmente - fluvial, com vistas
ao enfrentamento da entrada de entorpecentes e o contrabando de armas no

territério estadual. Enfrentamento

ao crime

AE 24 - Fortalecer e fomentar as estruturas especializadas de combate ao crime
organizado, dotando-as dos meios necessarios para completa investigacdo e
apuracao dos delitos.

AE 25 - Fomentar as estratégias integradas de Gestao de Riscos no ambito das [KEa&lelel
atribuicoes do SIEDS. Riscos

AE 26 - Fomentar a ampliacdao das acbes de Estado voltadas aos grupos
vulneraveis, otimizando o atendimento especializado das instituicoes do SIEDS a

estes grupos, por meio da criacdo de condicdes para o acolhimento qualificado. Grupos

Vulneraveis

AE 27 - Implementar e apoiar programas voltados a prevencdo e reducdo da
violéncia relacionada aos grupos vulneraveis nos diversos setores da sociedade.

AE 28 - Implementar e apoiar programas voltados a participacdo social e JElaUeleElel
aproximacaocom a sociedade, visando estratégias para reducao da violéncia. Social



POLICIA MILITAR

AE 29 -Participar das agbes integradas entre os 6rgaos que compdem o SIEDS com Integracao
as demais forcas de segurancga publica, protecdo ambiental e defesa nacional. Estratégica

AE 30 - Fortalecer os comandos intermediarios e suas unidades subordinadas,
visando intensificar as acdes de policiamento ostensivo, prevenindo crimes e a
violéncia.

Presenca
AE 31 -Promover o gerenciamento das infraestrutur as institucionais - com a criagao REIeHE
e/ou expansao unidades operacionais e administrativas - a partir de uma gestdo por
evidéncias, levando em consideracao os indices de criminalidade e outros fatores
que sejam relevantes.

AE 32 -Intensificar as acoes de Policia Militar com o intuito de diminuir os fatores de
risco presentes nos espagos, que contribuem para a desordem e consequentemente
a pratica de crimes.

AE 34 -Instituir programa de gestdo estratégica no ambito da Policia Militar do Estado
do Para (PMPA).

AE 35 - Estabelecer e participar de planos, projetos e programas que permitam
potencializar a atuacdo da PMPA por meio de parcerias com outras pastas do Estado,
Poderes, entes federados e setor privado.

Gestao e
AE 36 -Implantar Programa de Captacao de Recursos.

Governanga

AE 37 - Modernizar a logistica institucional por meio de novas tecnologias, aquisicao
ou substituicdo de armamento, equipamento, materiais, semoventes e veiculos.

AE 38 - Adequar as unidades, visando a melhoria da condicao de trabalho dos
policiais militares e qualidade na prestacdo do servigo publico.

AE 39 -Instituir Politica de Gestdo do Conhecimento do ambito da PMPA.
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AE 40 -Promoveraformacao inicial e continuada dos policiais militares.

AE 41 - Implantar programa de melhoria de qualidade de vida voltado aos policiais
militares. Valorizacao
Profissional

AE 42 - Ampliar a capacidade de atendimento e aten¢do a saude biopsicossocial para
os policiais militares.

AE 43 - Propor uma politica continuada de ingresso de servidores na Policia Militar,
promovendo a recomposicdo do quadro funcional e o aprimoramento da capacidade
b mmmmm__OPeracional e administrativa.

AE 44 - Implantar estratégias de prevencao e repressao qualificada das acdes da
PMPA referentes aos crimes violentos letais intencionais (homicidio doloso, lesao
corporal seguida de morte, roubo seguido de morte e feminicidio), bem como de
prevencao as mortes de agentes de policiais militares e decorrentes de intervencao
de agente estatal.

Mortes
violentas

AE 45 - Ampliar a capacidade operacional das unidades de policiamento
especializado da PMPA: Batalhdo de Operagodes Policiais Especiais (BOPE), Batalhao
de Ronda Tatica Metropolitana (ROTAM), Batalhdo de Choque (BPCHOQUE),
Batalhdao de Acdes com Cées (BAC), Regimento de Policia Montada (RPMONT) e os
Grupamentos Taticos Operacionais (GTO).

Enfrentamento
AE 46 -Intensificar as acoes de policia de proximidade. ao crime

AE 47 - Fortalecer e ampliar as a¢oes de patrulhamento rural com a finalidade de
promover a seguranca no campo, colaborar com a prevencdo e combate aos crimes
ambientais, garantindo condicoes necessdrias aoc desenvolvimento.

prm————— T ©
AE 48 - Ampliar as agoes de prevencao e combate aos crimes ambientais, nos termos
de sua competéncia, conjuntamente com os demais o6rgaos ambientais, JEielClle
colaborando na fiscalizacao da flora, fauna, recursos hidricos e naturais, assim como aleSgel
patriménio cultural e em tudo que for relacionado com o meio ambiente.

o N — )

AE 49 - Fortalecer a capacidade de atendimento do policiamento ostensivo na
prevencao de crimes contra pessoas ou grupos vulneraveis, visando a reducao do [N
feminicidio, da violéncia doméstica e da violéncia contra idosos, crimes de Vulneraveis
homofobia e outras tipificacdes relacionadas.

o
AE 50 - Implementar e apoiar programas voltados a participacdo social e HEETgilalsr1ex00)
aproximacgao com a sociedade, visando estratégias parareducao da violéncia. Social

o_ .........................................................................................

AE 51 - Contribuir com estratégias qualificadas para reducdo de acidentes de |[aYalellgIt=ERelS
transito Transito




POLICIA CIVIL

AE 52 - Desenvolver acdes operacionais baseadas em evidéncias conjuntamente
com os demais 6érgaos do sistema e instituicdes parceiras.

Integracao
Estratégica

AE 53 - Estabelecer acbes integradas da Corregedoria da Policia Civil junto aos
demais 6rgaos do SIEDS e com outras Instituicées do Sistema de J ustica Criminal.

Presenca
Territorial

AE 54 - Integrar a base de dados da Policia Civil aos demais 6rgdos do SIEDS e
instituicbes parceiras, com o fim de sistematizar e compartilhar dados e
conhecimento.

AE 55 - Promover o gerenciamento das infraestruturas institucionais - com a criagao
e/ou expansdo unidades operacionais e administrativas - a partir de uma gestao por
evidéncias, levando em consideracao os indices de criminalidade e outros fatores que
sejam relevantes.

AE 56 - Priorizar a criacdo de unidades policiais em areas consideradas estratégicas ou
criticas, levando em consideracao os indices de criminalidade

AE 57 -Compor o Sistema de Inteligéncia SIEDS.
AE 58 -Implantar programa de qualificagdo das informa¢des no &mbito do SISP.

AE 59 - Desenvolver uma metodologia que possibilite a producdo do conhecimento
de inteligéncia e adifusdo no ambito do SIEDS. Inteligéncia

AE 60 -Implantar uma cultura de Seguranga da Informacao e Seguranca Cibernética
no nivel Estadual.

AE 61 - Instituir programa de gestao estratégica no ambito da Policia Civil do Estado do
Para (PCPA), por meio do mapeamento regionalizado com identificacdo de problemas
e proposta de solucao baseada em indicadores e indice de governanca de seguranca
publica.

AE 62 - Estabelecer e participar de planos, projetos e programas que permitam
potencializar a atuacdo da PCPA por meio de parcerias com outras pastas do Estado,
Poderes, entes federados e setor privado. .

Gestao e

AE 63 -Implantar Programa de Captagcao de Recursos. Governanca

AE 64 -Modernizar a logistica institucional por meio de novas tecnologias, aquisicao ou
substituicdo de armamento, equipamento, materiais e veiculos.

AE 65 - Adequar as unidades, visando a melhoria da condi¢ao de trabalho dos policiais
civis e qualidade na prestagcdao do servigo publico.

AE 66 - Adequar a estrutura organizacional da Policia Civil para o acompanhamento do
Plano Nacionalde Seguranca Publica e Defesa Social - 2021/ 2030.

AE 67 - Instituir Politica de Gestdo do Conhecimento do ambito da PCPA, obtendo e
produzindo conhecimentos para a estruturacdo da seguranga publica municipal,
segurancade transito e defesa civil, observando a devida compartimentacao.



POLICIA CIVIL

AE 68 -Promover a formacao inicial e continuada dos policiais civis.

AE 69 - Implantar programa de melhoria de qualidade de vida voltado aos policiais
£y Valorizacdo

Profissional

AE 70 - Ampliar a capacidade de atendimento e aten¢do a saude biopsicossocial
para os policiais civis.

AE 71 - Propor politica continuada de ingresso de servidores na Policia Civil,
promovendo a recomposicdo do quadro funcional e o aprimoramento da
capacidade operacional e administrativa.

AE 72 - Implantar estratégias de prevencao e repressao qualificada das acdes da
PCPA referentes aos crimes violentos letais intencionais (homicidio doloso, lesao
corporal seguida de morte, roubo seguido de morte e feminicidio), bem como de
prevencdo as mortes de agentes de seguranga publica e decorrentes de
intervencado de agente estatal.

Mortes

violentas

AE 73 -ldentificar, mapear e impedir o predominio territorial de grupos armados, com
emprego da atividade de inteligéncia e a¢des especificas para a identificacao de
grupos ligados a execugdes,como organizagdes criminosas, milicias e fac¢oes.

AE 74 - Promover operacdes conjuntas e integradas que permitam o
desenvolvimento de ag¢des de natureza policial e de fiscalizacdao como forma de
impedir ou dificultar o acesso a territorio paraense de armas, drogas, explosivos,
municoes, produtos e outros objetos de origem ilegal.

Enfrentamento

AE 75 - Estabelecer sistemas de alerta antecipado para avaliar objetivos de

inteligéncia de nivel estratégico, sejam oportunidades ou ameacas. A CHime

AE 76 - Propor acbes de desenvolvimento, aperfeicoamento organizacional e
funcionamento das Atividades de Inteligéncia Cibernética.

AE 77 -Implantar projeto de qualificacdo administrativa e operacional junto ao SIEDS
e outros 6rgaos governamentais ligados a fiscalizacao e controle de praticas lesivas
ao meio ambiente por meio de capacitacdo de equipe, aquisicao de equipamentos e
implementacdo de salas de situagao para intercambio entre agéncias e articulagao
de operacdes integradas.

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Q
AE 78 - Implementar e apoiar programas voltados a participacdo social e Participacéo
aproximacao com a sociedade, visando estratégias de prevencao e reducao dagggeem
violéncia.

AE 79 - Fomentar projetos que promovam acdes de prevencao e combate a
violéncia contra grupos vulnerdveis e incentivem a criacao de rede de apoio e
servicos em conjunto com os 6rgaos do SIEDS e demais instituicdes do Estado

------ AE 80 - Fomentar estudos, produzir dados e conhecimento voltados a redugdo da
violéncia e crimes de transito Acidentes de

Grupos
Vulneraveis

Transito

AE 81 -Reestrurara Divisao de Operac¢odes Especiais parainstalara Delegacia de Crimes
deTransito
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AE 82 -Participar das acoes integradas entre os 6rgaos que compdem o SIEDS com
as demais forcas de seguranca publica, protecao ambiental e defesa nacional.

Integragao
AE 83 - Fortalecer as atividades de Protecao e Defesa Civil, promovendo novas Estratégica

articulagdées rumo a municipalizagdo dessas atividades, com ampliacdo do
acompanhamento e da capacitacdo, bem como se integrando aos demais
organismos da regido Amazodnica

AE 84 -Promover o gerenciamento das infraestrutur as institucionais - com a criacao

e/ou expansdo unidades fisicas ou organicas -ampliando a presenca institucional no Presenca
territério paraense com novas Unidades Bombeiro Militar (UBM), acompanhando o Territoral

desenvolvimento socioeconémico das diversas meso e microrregides do estado.

AE 85 - Instituir programa de gestao estratégica no dmbito do Corpo de Bombeiros
Militares do Estado do Para (CBMPA).

AE 86 - Estabelecer normas internas para melhor gerenciar as acées do CBMPA e
aprovar legislagoes pertinentes com objetivo de viabilizar mudangas necessarias
paraaexpansao e melhoramento da institui¢do.

Gestao e
o 5 i : ; Governanca
potencializar a atuagdo do CBMPA por meio de parcerias com outras pastas do

AE 87 - Estabelecer e participar de planos, projetos e programas que permitam
Estado, Poderes, entes federados e setor privado.

AE 88 -ImplantarPrograma de Captacao de Recursos.

AE 89 - Modernizar a logistica institucional por meio de novas tecnologias, aquisicao
ou substituicdo de equipamento, materiais e veiculos.

AE 90 - Adequar as unidades, visando a melhoria da condicao de trabalho dos
bombeiros militares e qualidade na prestagdo do servico publico.

AE 91 -Instituir Politica de Gestdo do Conhecimento do &mbito do CBMPA.



CORPO DE
BOMBEIROS MILITAR

AE 92 -Promover a formacao inicial e continuada dos bombeiros militares.

AE 93 - Implantar programa de melhoria de qualidade de vida voltado aos
bombeiros militares.

AE 94 -Promover acdes de atendimento e atencdo a saude biopsicossocial para os [RENFEED
bombeiros militares. Profissional

AE 95 - Propor politica continuada de ingresso de servidores do Corpo de
Bombeiros Militares, promovendo a recomposicao do quadro funcional e o
aprimoramento da capacidade operacional e administrativa.

AE 96 - Implantar estratégias de prevencao as mortes violentas de bombeiros [RASEES

militares. violentas
_________________________________________________________________________________________ 0

AE 97 - Fortalecer e ampliar a Atividade Técnica dentro da corporagao, visando

maior presenca institucional nos municipios paraenses, com foco na fiscalizagao

para prevengao de riscos coletivos. Gestao de

Riscos

AE 98 - Tornar referéncia a filosofia do Sistema de Comandos de Incidentes (SCl),
como ferramenta gerencial dentro do cendrio de gerenciamento de grandes
operacoes no ambito do SIEDS, sendo 6rgdo fomentador dessa filosofia

AE 99 - Fomentar as estratégias integradas de protecao ambiental no ambito das Protecao
atribuicoes do SIEDS. Ambiental

AE 100 - Implementar e apoiar programas voltados a participacdo social e [UCHIdIeElElE
aproximacao com a sociedade, visando estratégias parareducéo da violéncia. Social

AE 101 - Ampliar a dimensao do Projeto Social infanto-juvenil da corporacao
(Programa Escola da Vida), agregando formacéao profissionalizante para os futuros
cidadaos egressos do programa.

Grupos
Vulneraveis
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POLICIA CIENTIFICA

AE 102 - Participar das acoes integradas entre os 6rgaos que compodem o SIEDS
com as demais forcas de seguranca publica, protecao ambiental e defesa nacional.

Integracao
AE 103 - Fortalecer e ampliar o sistema informatizado de laudos periciais ST

(PericiaNet) e a integracdo de dados com a policia judicidria, Ministério Publico e
Justica Estadual, de modo a agilizar e dar transparéncia a tramitagcao de processos
periciais.

AE 104 - Promover o gerenciamento das infraestruturas institucionais - com a

criagdo e/ou expansao unidades operacionais e administrativas - a partir de uma TR
gestdo por evidéncias, levando em consideracdo os indices de criminalidade e [RPXqitE]

outros fatores que sejam relevantes.

AE 105 -Compor o Sistema de Inteligéncia SIEDS.

AE 106 - Estruturar o Centro de Inteligéncia Forense e o Banco Estadual de RuEiEhleE]
Informacdes Periciais, fomentando a integragdo com as demais agéncias de
inteligéncia dos érgaos que compode o SIEDS e do Sistema Brasileiro de Inteligéncia.

----- B B S S B 1 S A 0 1 s )

AE 107 -Fortalecer a gestdo estratégica no ambito da Policia Cientifica do Estado do
Para.

AE 108 - Estabelecer e participar de planos, projetos e programas que permitam
potencializar a atuagdo da Policia Cientifica por meio de parcerias com outras pastas

do Estado, Poderes, entes federados e setor privado. ,
Gestao e

Governanca

AE 109 -Implantar Programa de Captacao de Recursos.

AE 110 -Modernizar a logistica institucional por meio de novas tecnologias, aquisicao
ou substituicdo de equipamento, materiais e veiculos.

AE 111 -Adequar as unidades, visando a melhoria da condicao de trabalho no ambito
da Policia Cientifica e qualidade na prestacao do servigo publico.

AE 112 -Instituir Politica de Gestao do Conhecimento do &mbito da Policia Cientifica.

AE 113 -Promover aformacdao inicial e continuada no ambito da Policia Cientifica.

Valorizacao

AE 114 - Implantar programa de melhoria de qualidade de vida voltado aos

profissionais da Policia Cientifica. Profissional

AE 115 - Ampliar a capacidade de atendimento e atencao a salde biopsicossocial
para os profissionais da Policia Cientifica.
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POLICIA CIENTIFICA

AE 116 -Propor politica continuada de ingresso de servidores na Policia Cientifica, Valorizacao
promovendo a recomposicdao do quadro funcional e o aprimoramento da EfES[PIEL
capacidade operacional e administrativa.
————————————————————— - B b e . *

AE 117 - Fortalecer, aprimorar e ampliar a atuacao da Policia Cientifica em Locais

de Crime contra a Pessoa e Medicina Legal, de modo a aumentar a resolugcao de Mortas
crimes de maneira cientifica, incrementando a integracdo com a policia judiciaria. Uiolotas

AE 118 -Implantar estratégias de prevencao as mortes violentas dos profissionais
da Policia Cientifica.

AE 119 -Estruturarum sistema integrado de cadeia de custédia, de modo a controlar
e documentar o histérico cronolégico de vestigios coletados em locais ou em vitimas
de crime, rastreando sua posse e manuseio, preservando e guardando
adequadamente, desde seureconhecimento até seu descarte.

AE 120 - Fortalecer, aprimorar e ampliar a atuacdo da Policia Cientifica em exames
laboratoriais fisico-quimicos, bioldgicos e toxicoldégicos, descentralizando a
operagao paratodas as Regides Integradas do estado. Enfrentamento

ao crime

AE 121 -Fortalecer, aprimorar e ampliar a atuacao da Policia Cientifica em atividades
relacionadas ao enfrentamento de crimes cibernéticos.

AE 122 - Fortalecer, aperfeicoar e ampliar o Banco de Dados Estadual de Perfis
Genéticos, incrementando a integracdo com o Banco Nacional de Perfis Genéticos do

Ministério da J ustica.

AE 123 - Estruturar o Banco Estadual de Perfis Balisticos, promovendo a integracao
ao futuro Sistema Nacional de Andlise Balistica-SINAB do Ministério da J ustica.

AE 124 - Estruturar o Banco Estadual de Informacoes Papiloscépicas de Local de
Crime, promovendo a integragcdao com o banco de dados de identificacao criminal e
civilEstadual e Nacional.

o e e e e e e e e e e e e e e e e o

AE 125 - Fortalecer, aprimorar e ampliar a atuacdo da Policia Cientifica em Pericias
Ambientais, auxiliando na resolucdo de crimes contra a fauna, contra a flora,

poluicdo e outros crimes ambientais.

Protecao

Ambiental

R N o S o o L)
AE 126 - Implementar e apoiar programas voltados a participacao social e QBETSild[sETe:lo}
aproximacdocom asociedade, visando estratégias para redugao da violéncia. Sacial

AE 127 -Ampliar e aprimorar os atendimentos relacionados as mulheres, as criancas, Grupos

aos jovens e a outros grupos vulneraveis vitimas de violéncia, de forma qualificada e P
humanizada.

o e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ©

AE 128 - Estruturar a Comissdo Permanente de Gestdo de Vitimas de Desastres de
Fatalidade em Massa, com énfase na integracdo dos o6rgdos do SIEDS e [RESSELEE
padronizacdo das acdes de recuperacio, identificacdo e transferéncia das vitimas, [EaEEE
assegurando o cumprimento das normas legais e o respeito a dignidade das familias

afetadas.



DEPARTAMENTO
DE TRANSITO

AE 129 - Participar das a¢des integradas entre os 6rgaos que compodem o SIEDS Riitee[Elele)
com as demais forcas de seguranca publica, protecaoambiental e defesa nacional. REEl|le]

AE 130 - Aprimorar as acdes de fiscalizacdo nas rodovias com ponto focal em
pesagem .

Presenca

Territorial
AE 131 - Promover o gerenciamento das infraestruturas institucionais - com a

criagdo e/ou expansao unidades operacionais e administrativas - a partir de uma
gestdo porevidéncias.

AE 132 -Comporo Sistemade Inteligéncia SIEDS.

AE 133 - Promover o fortalecimento das acées de inteligéncia e contrainteligéncia [l EEE
para aperfeicoar a producao de conhecimentos e sequranca de dados sensiveis de

interesse do departamento.

AE 134 - Instituir programa de gestdo estratégica no ambito da Departamento de
Transitodo Estado do Pard (DETRAN) .

AE 135 - Estabelecer e participar de planos, projetos e programas que permitam
potencializar a atuacdao do DETRAN por meio de parcerias com outras pastas do
Estado, Poderes, entes federados e setor privado.

Gestao e
AE 136 -Implantar Programa de Captacao de Recursos. Governanga

AE 137 -Modernizar a logistica institucional por meio de novas tecnologias, aquisicao
ou substituicdo de equipamento, materiais e veiculos.

AE 138 - Adequar as unidades, visando a melhoria da condicdo de trabalho aos
servidores e qualidade na prestacdo do servico publico.

AE 139 -Instituir Politica de Gestdo do Conhecimento do d&mbito do DETRAN.



DEPARTAMENTO
DE TRANSITO

DETRAN-PA

AE 140 -Promover aformacaoinicial e continuada dos servidores do DETRAN.

AE 141 -Implantar programa de melhoria de qualidade de vida voltado aos servidores

do DETRAN. Valorizacao
Profissional

AE 142 - Ampliar a capacidade de atendimento e atencao a saude biopsicossocia
para os servidores do DETRAN.

AE 143 - Propor politica continuada de ingresso de servidores do DETRAN,
promovendo a recomposicao do quadro funcional e o aprimoramento da capacidade
operacional e administrativa.

0
AE 144 -Implantar estratégias de prevencao as mortes violentas de servidores do [RVIelgt=s
DETRAN. violentas

AE 145 - Utilizacao de OCR para captura de imagens para inibir roubo, furtoe dublé.

Enfrentamento
AE 146 -Fortalecer e ampliar as agoes do DETRAN com foco diminuicao dos indices et

de crimes na conducao veicular.

| I

AE 147 -Exercer a prevengao com a¢oes de Educagao para o Transito com vista a
promocéo social e a diminuicdo de acidentes.

AE 148 - Fomentar a utilizagdao de tecnologia portatil para inibir excesso de
velocidade, conducédo sob efeito de dlcool, escapamento livre e radares fixos para
acompanhamento de veiculos.

Acidentes de
Transito

AE 149 - Promover a sinalizacdo das vias dos municipios para melhor indicacao e
evitaracidente.



SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO
PENITENCIARIA

AE 150 - Participar das acdes integradas entre os 6rgaos que compdem o SIEDS
com as demais forcas de seguranca publica, protecdo ambiental e defesa nacional.

AE 151 - Promover a utilizacao de sistema integrado de informac¢oes e de dados
disponiveis e implementar a integragcdo com os demais érgaos do Sistema de
Seguran¢a Publica do Estado do Para, bem como com o Departamento
Penitenciario Nacional -DEPEN.

AE 152 - Realizar a integracdo institucional com os d6rgaos de Justica visando a Integr?géo
integracdo permanente. Estratégica

AE 153 - Aprimorar o relacionamento com as Prefeituras e comunidades locais
visando estabelecer convénios de cooperacdao mutuo que fomente o trabalho
laboral dos apenados que auxiliem.

AE 154 - Aprimorar o relacionamento com as instituicdes legislativas visando a
adequacao e formulacdao de leis necessdrias ao funcionamento de acodes de
implementacdo de politicas publicas nos ambientes prisionais.

AE 155 - Promover o gerenciamento das infraestruturas institucionais - com a
criacdo e/ou expansdo unidades operacionais e administrativas - a partir de uma
gestao porevidéncias.

Presenca

Territorial

Inteligéncia

AE 157 - Instituir programa de gestdao estratégica no ambito da Secretaria de
Administracao da Penitenciaria (SEAP).

AE 158 -Implantar Programa de Captacao de Recursos. Goctss o

AE 159 - Modernizar a logistica institucional por meio de novas tecnologias, aquisicao (kb
ou substituicdo de armamento, equipamento, materiais e veiculos.

AE 160 - Adequar as unidades, visando a melhoria da condicao de trabalho dos
policiais penais e qualidade na prestacdo do servigco publico.

AE 161 -Instituir Politica de Gestdo do Conhecimento do ambito da SEAP.

e i o e e o e e e e e e e e o e e ki )

AE 162 -Promovera formacaoinicial e continuada dos profissionais da SEAP. Valorizacao

Profissional
AE 163 - Implantar programa de melhoria de qualidade de vida voltado aos
profissionais da SEAP.



SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO
PENITENCIARIA

AE 164 - Ampliar a capacidade de atendimento e atencdo a saude biopsicossocial
para os profissionais da SEAP. Valorizagao

Profissional
AE 165 - Propor politica continuada de ingresso de servidores na SEAP, promovendo

arecomposicaodo quadro funcional e o aprimoramento da capacidade operacional e
administrativa.

AE 167 -Intensificar o enfrentamento da criminalidade, notadamente a atuacao de
grupos e organizagoes criminosas dentro do sistema penitenciario, por meio do
fortalecimento do 6rgao de inteligéncia penitenciaria, com a criagcdo de unidades
descentralizadas de inteligéncia, ampliacaoc e capacitacdo de servidores,
implementagcdo de equipamentos e sistemas informaticos destinado a producao e
protecao de conhecimento, visando neutralizar ameacgas reais ou potenciais ao
sistema penitenciario estadual, bem como seus reflexos no sistema na seguranca [iSaliGalEINEI
publica. ao crime

AE 168 - Implantar processos de gestdo usando tecnclogias como: Biometria,
Videomonitoramento e cameras inteligentes, Software de inteligéncia, conexdes
ultra seguras, Sistema de monitoramento, redes integradas de comunicagodes,
sistemas avancados de bancos de dados, sistemas de detec¢ao e reconhecimento
de padrées de video e outras.

AE 169 -Promover a reinsercao social do privado de liberdade através de processos
laborais e socioeducativos, propiciando sua efetiva reintegragao social, estimulando
ainclusdao dos egressos do Sistema Estadual de Administracao Penitencidria junto ao
mercado de trabalho.

AE 170 - Ampliar a oferta de vagas para as assisténcias as Pessoas Privadas de
Liberdade através do aumento de vagas para a educacao via alfabetizacdo e
educacaode jovens e adultos.

Reeducandos

AE 171 - Ampliar a oferta de vagas para o servico de atencdao em saude basica
prisional, efetivando os cuidados com o controle da Tuberculose, HIV, Hipertensao, e
Diabetes, e demais comorbidades, cuidando da saude das mulheres privadas de
liberdade bem como das populacées em diversidade de género.

AE 172 - Ampliar as ag¢des de assisténcia social pautadas na LOAS que visam a
viabilizacdo da documentacao pessoal dos internos do sistema penitenciario, e dos
programas de transferéncias de renda para suas familias bem como as demais
assisténcias sociais previstas em lei.
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Sistema Estadual de Segurancga Publica e Defesa Social - SIEDS
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Ouvidoria

FONTE: ASCOM/SSEGUP

Cabe ponderar que na estrutura do Sistema de Segurancga Publica e Defesa
Social do Estado do Parda, conforme disposto em sua apresentacgao, para
além dos Orgdos sob Supervisdo Técnica, Operacional e Central do
Sistema, ha ainda os Orgdos de Deliberacdo Colegiada e de Natureza
Especial.

Neste sentido, o presente Plano ainda compreende as seguintes Ac¢des
Estratégicas Especiais (AEE):

CONSELHO DE SEGURANGA PUBLICA - CONSEP

AEE 01 - Definir sobre as politicas e medidas relevantes na drea de seguranca publica no
Estado do Pard e acompanhar a implementacdo do Plano Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social

CONSELHO ESTADUAL DE TRANSITO - CETRAN

AEE 02 - Implementar acdes destinadas a regulamentacdo e permanente
aprimoramento do Sistema Nacional de Transito, no ambito do Estado do Para.

OUVIDORIA DO SISTEMA

AEE 03 - Implementar estratégias de qualificacdo permanente das atividades no ambito
da Ouvidoria.

DISQUE-DENUNCIA

AEE 04 - Implementar estratégias de qualificagdo permanente das atividades no ambito
do Disque-Denuncia.



Gestao e
Governancga

A gestao da

governancga deve
garantir o alcance dos objetivos
estabelecidos, neste sentido entende-

se Governanca Publica como a
“protecdo da inter-relacdo entre
gestdo, controle e fiscalizagao por

organizagdes governamentais e por
organizagoes criadas por autoridades
governamentais, visando a
concretizacao dos objetivos politicos
de forma eficiente e eficaz, bem como
a comunicagao aberta e a prestacao
de contas, para beneficio das partes
interessadas”. (TIMMERS, 2000, p. 9).

O Decreto Lei N° 9.203 de 22 de
novembro de 2017, em seu artigo 2°,
inciso |, considera governanga publica
o0 conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdao, com vistas a
conducao de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da
sociedade, apresentando como
principios a capacidade de resposta, a
integridade, a confiabilidade, a
melhoria regulatéria, a prestagdo de
contas, a responsabilidade e a
transparéncia.

SECRETARIA DE
SEGURANGCA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL

GOVERNANCA SISTEMICA

A proposta de uma governanca
sistémica busca observar
simultaneamente as comunicacgoes
e operacgdes de varios sistemas que
compdem a sociedade, levando em
consideracdo a complexidade, a
diversidade, a dindmica e a auto
estruturacdo. E uma proposta que
pode dar conta da complexidade
qgque compdem as varidveis que
interferem no Sistema de
Segurancga Publica que, é
influenciado por varios sistemas
(econdmico, politico, juridico) nas
esferas Federal, Estadual e
Municipal, que compdem o estado,
além de fatores outros (cultura,
vocacgao, localizagao, normas, renda,
emprego,...) que também
influenciam na ordem publica. A
partir desta percepg¢do, a Vvisdo
sistémica vem facilitar, a partir da
observacao das comunicacgodes
ocorrentes entre os diversos atores,
as perturbagdes interconectadas,
facilitando a sua identificagcdo e
aplicacdo de estratégias corretivas.
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Governanga
do Plano

A governancga do Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa
Social 2022-2031 serd implementada por meio de uma estrutura
de gerenciamento sistémico com capilaridade para efetivar,
monitorar e avaliar a execugcao das Ac¢des Estratégicas. Neste
sentido, de forma analoga a estrutura prevista para o
acompanhamento do PNSPDS, conforme previsto na Portaria
MIJISP n°® 543, de 10 de dezembro de 2021 que institui o Sistema
de Governanca do Plano Nacional de Seguranc¢a Publica e Defesa
Social - PNSP 2021- 2030, o presente instrumento serd
coordenado a partir das seguintes instancias:

| - Nivel N1, Comité Estratégico de Governanca do PESPDS,
coordenado pelo Conselho de Seguranga Publica (CONSEP);

Il - Nivel N2, Comité Executivo de Governanca do PESPDS,
coordenado pela Secretaria de Segurang¢a Publica e Defesa Social
(SEGUP) em articulagdao com as instituicdoes integrantes do
SIEDS;

1 - Nivel N3, Comité Técnico de Governanca do PESPDS,
coordenado pela Secretaria Adjunta de Gestdao Operacional
(SAGO/SEGUP) em articulacdo com as unidades subordinadas
das instituicdes que compde o SIEDS, por meio dos Comités
Integrados de Seguranca Publica e Defesa Social (CISPEDS).
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COLEGIADO

Na concepcdo do PNSPDS a participacao de colegiados na gestao
compdem importante diretriz, como disposto no artigo 20 da Lei N°
13.675/2018, que estabelece a criacdo de Conselhos de Seguranca Publica
e Defesa Social no ambito da unido, dos Estados, do distrito Federal. O
artigo 21 da citada lei enfoca a necessidade de interlocucao dos
integrantes do SUSP com a sociedade civil, representantes do Poder
Judicidrio, do Ministério PuUblico, da Defensoria Publica e da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), bem como indica que na sua composicao
estejam presentes “representantes da sociedade civil organizada e de
representantes dos trabalhadores” (§7° do art.20 da Lei N° 13.657, de 2018),
destaca-se que os conselhos em tela tém “natureza de colegiado, com
competéncia consultiva, sugestiva e de acompanhamento social das
atividades de seguranca publica e defesa social”, conforme o §2° do art.20
da mesma lei.

Os conselhos tém papel importante no
financiamento das agdes, tanto que a Lei N°
13.756, de 12 de dezembro de 2018, que trata do
Fundo Nacional de seguranga Publica (FNSP),
estabelece no (85° do art. 4° que “caberd ao
Conselho Gestor zelar pela aplicagdo dos
recursos do FNSP em consonadncia com o
disposto na Politica Nacional de Seguranga
Publica e Defesa Social”.

Neste sentido, a atuagdo do Conselho Estadual
de Segurancga Publica (CONSEP), criado a partir
da Lei n° 5944, de 2 de fevereiro de 1996,
sofrendo alteragdes em sua composi¢ao através
das seguintes Leis n° 7.584, de 28 de dezembro
de 2011, e Lei n° 8.906, de 6 de novembro de
2019, o 6rgdo superior de deliberacao colegiada,
tem papel impar no acompanhamento da
execucao do Plano Estadual de Segurancga
Publica e Defesa Social do Para.
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METAS DO PLANO

INDICADORES CRIMINAIS E DE MORTALIDADE VIOLENTA
Meta 1: Reduzir a taxa de homicidios para abaixo de 16

mortes por 100 mil habitantes até 2030

Meta 2: Reduzir a taxa de lesao corporal seguida de morte

para abaixo de 0,30 morte por 100 mil habitantes até 2030

Meta 3: Reduzir a taxa de latrocinio para abaixo de 0,70

morte por 100 mil habitantes até 2030

Meta 4: Reduzir a taxa de mortes violentas de mulheres

para abaixo de 2,0 mortes por 100 mil mulheres até 2030

Meta 5: Reduzir a taxa de mortes no transito para abaixo

de 9,0 mortes por 100 mil habitantes até 2030
Meta 6: Reduzir a taxa de roubo em 3,5% ao ano

Meta 7: Reduzir o numero absoluto de vitimizacao de

profissionais de seguranca publica em 30% até 2030

Meta 8: Reduzir 30% das mortes por intervencao de

agentes em dois anos
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Meta 1: Reduzir a taxa de homicidios para abaixo de 16 mortes por 100 mil habitantes ate 2030

PLANO DE METAS HOMICIDIO
PROJECAD DA META PARA 10 ANOS

(%) (88) | () (84) | (-asc) (B) | (-a%6) (78) | (-40%) (75) | (-40) (72) | (4] (63) | (-4%) (66) | (-4%) (63) | (-4%) (61) |
ReduziroICde | 2111 | 2026 1945 1867 1793 1721 | 1652 1586 1523 1462
Homicidio para
abaiodel1b | 2382 | 2265 | 2155 | 20,50 | 1952 | 18,59 | 17,70 | 16,86 | 16,08 | 1532 | -9,85

-137

Fonte: (BD SISP 2020 e 2021)

Meta 2: Reduzir a taxa de lesao corporal seguida de morte para abaixo de 0,30 morte por 100 mil habitantes até 2030

PLANO DE METAS LESAO CORPORAL SEGUIDA DE MORTE
PROJECAO DA META PARA 10 ANOS :

200
Reduziro1Cde| 28 27 26 25 22 19 -10

LCSM para
abaixo de 0,30| 0,32 0,30 0,29 0,27 0,26 0,25 0,24 0,22 0,21 0,20 -0,13

Fonte: (BD SISP 2020 & 2021)
085S Em virmude do valor da Média do periodo 2020-2021 ser superior 3o ano de 2021 {ultimo periodo), nesse indicador foi usado base de referéncia rrid 2021 & ndo o valor da Média
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Meta 3: Reduzir a taxa de latrocinio para abaixo de 0,70 morte por 100 mil habitantes ate 2030

PLANO DE METAS LATROCINIO
PROJECAO DAMETA PARA 10 ANOS
. MEDIA
ESX) (@) | (5% (4 | Cs%)ia | (5% | ESwIB)
93 | 88 | 8 | 79 | 5 | 2 | e | & [P

(IO EESTEN EESTEN ETEN ) _
ReduzirolCde| 103 97
Latrocinio para

1,23 |abaixode0,70| 1,16 | 1,08 1,03 | 097 | 091 | 085
Fonte: (BD SISP 2020 & 2021)

0,80 0,77 0,72 0,68

0,55

Meta 4: Reduzir a taxa de mortes violentas de mulheres para abaixo de 2,0 mortes por 100 mil mulheres até 2030

PLANO DE METAS FEMINICIDIO
PROJECAD DA META PARA 10 ANOS
VAR, COM
T T T T T
Reduziro|Cde | 66 64 62 60 58 56 54 52 50 a8 =
Feminicidio para
abaixode2,0 | 1,49

143 | 137 | 132 | 1,26 | 1,21

1,15 | 1,00 | 1,05 | 1,00 | 051
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INDICADORES CRIMINAIS E DE MORTALIDADE VIOLENTA
Meta 5: Reduzir a taxa de mortes no transito para abaixo de 9,0 mortes por 100 mil habitantes até 2030

PLANO DE METAS MORTE NO TRANSITO

PROJECAO DA META PARA 10 ANOS
VAR. COM
META . o
(-3,5%) (14)](-3,5%) (13) |(-35%) (13)|(-3,5%) (13)
Reduzir o IC de 414 399 385 i o 346 -149
Morte no
Transito para
. | abaixo de 9,0
Fonte: (BD SISP 2020 & 2021)
Meta 6: Reduzir a taxa de roubo em 3,5% ao ano
PLANO DE METAS ROUBO
PROJECAO DA META PARA 10 ANOS
_ _ _ _ VAR. COM
IMETA 2022 | META 2023 | META 2024 | META 2025 | META 2026 | META 2027 | META 2028 | META 2029 | META 2030 | META 2031 | RELACAD A
META . MEDIA

(35%) | (35%) | (35%) [ (35%) | (35%) | (35 | (35%) | (35K | (35w | (33%)
(e | (ne) | pws) | (es) | oo | ey | jwes) | (e | (ool | el | o0
66676 | 64343 | 62091 | 59917 | 57820 | 55797 | 53844 | 51959 | 50141 | 48386

Reduzir 3,5%
.= |

a0 ano
752,38 | 719,30 | 687,85 | 657,96 | 629,56 | 602,57 | 576,90 | 552,49 | 529,27 | 507,18 | -232,19

ROUBD 67273 70916 69095

Fonte: (BD SISP 2020 e 2021)
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Meta 7: Reduzir o nimero absoluto de vitimizagao de profissionais de seguranga publica em 30% até 2030

PLANO DE METAS MORTE DE AGENTES

PROJECAO DA META PARA 10 ANOS
l U O O O O e
META META 2022 | META 2023 | META 2024 | META 2025 | META 2026 | META 2027 | META 2028 | META 2029 | META Eg._ﬂ...mh.g
351 30 | (3:5%) (1) | (35%1(0) | (-3:5%) 11 | (35%) (1 | (3% (1) | (3,5%) 11 | (35%) (1) | (3,5% (1) | (35%) )
2 | 3| 2| 2a |20 | 19| 18] 9216|1538
Reduzir 30%

Fonte: (BD SISP 2020 & 2021)

Meta 8: Reduzir 30% das mortes por intervengao de agentes em dois anos

PLANO DE METAS MORTE POR INTERVENCAO DE AGENTES - MIAE
PROJECAO DA META PARA 10 ANOS.

o o e

o] o ((3mw) 0550 1133w (03 -3 020 13 (22 135 18,5 (2 350 1)
asa | 386 | 149 | 373 | 360 | 347 | 335 | 323 | 3:2 | 301 | 200

VAR COM| VAR %

RELACAD | DO
A MEDIA

el

Reduzir 30%
em 2 anos

Fonte: (BOSISP 2000 e 201)




REVISAO,
MONITORAMENTO i
E AVALIACAO

A revisao do Plano Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social 2022-2031 sera
realizada em consonancia com a avaliacao
e critérios indicados no PNSPDS de 2021-
2030, de forma bienal, até o dia 30 de abril
de cada ano, com o fito de observar o
cumprimento dos objetivos/metas
estabelecidas, alem de levar em
consideracdo os objetivos/metas do PPA,
que serao adequadas ao Plano Nacional.

a) Ciclo 1: 2021-2022 (elaboracao do Plano)
b) Ciclo 11: 2023-2024
c) Ciclo Ill: 2025-2026
d) Ciclo IV: 2027-2028
e) Ciclo V: 2029-2030

O monitoramento/avaliacao permanente das Acoes Estratégicas, alcance de
metas e resultados do presente Plano serd subsidiado por meio do
Programa de Analise de Resultados da Gestao Estratégica Administrativa e
Operacional (PARGEAQ), a ser implementado pelo Nicleo de Gestdao de
Resultados da SEGUP. O PARGEAO contard com metodologia prépria,
perene e interinstitucional, viabilizando o subsidio de informacodes
estratégicas aos gestores para qualificara tomada de decisao.

As medicoes devem ser realizadas observando, além da periodicidade
consignada no PNSPDS, os espacos municipais e Regionais (Regides de
Integracao), levando em consideragao, as previsdes do PPA 2020- 2023, o
caderno de compromissos 2020- 2023 e o caderno de indicadores 2020-
2023 e,as respectivas atualizacdes vindouras.
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METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTADUAL DE
SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL DO PARA

O Plano de Seguranga Publica e Defesa Social do Para materializa o
planejamento do Sistema de Segurancga, realizando diagndsticos, definindo
objetivos e estabelecendo cenarios desejados, tem por base a reconhecida
Metodologia de Planejamento Estratégico da Escola Superior de Guerra (MPE-
ESG), adaptada e customizada ao carater particular das politicas de seguranca
publica no Estado do Para, como trabalho de extensao do 1° Curso de Politica,
Planejamento e Gestao Estratégica em Seguranca Publica (CPPGESP 2019)
realizado em parceria entre a Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP)
e a ESC.
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Na fase do diagnostico, foram
levantados os planos e normas que
definem objetivos a serem alcancados
pela Seguranc¢a Publica no Mundo, no
Brasil e no Parg, tais como a Agenda
2030, o Plano Nacional de Seguranca
Publica, o Plano de Governo do Par3, o
Plano Amazénia Agora, entre outros.

Na fase gerencial, a Secretaria de Seguranca
Publica e Defesa Social realizou uma oficina de
construcao de cendrios prospectivos, onde a
partir de palestras das dareas de Economia,
Ciéncia e Tecnologia e Meio Ambiente,
representantes dos setores estratégicos e
planejamento operacional dos orgaos
integrantes do Sistema identificaram tendéncias
de peso e fatos portadores de futuro nas
respectivas dimensodes de atuagao, projetaram
eventos futuros preliminares, realizaram
debates e analises, construindo os cenarios
provaveis, dos quais foram extraidos os cenarios
desejados para a seguranca publica e defesa

social do Para até 2030.

Os cenarios desejados foram relacionados aos objetivos de Estado (OE) e de
Governo (OG), tendo sido construidas iniciativas pelos 6rgaos para enfrentar as
tendéncias desfavoraveis ou reforcar as favoraveis relacionadas a esses cenarios.
Neste sentido, além do alinhamento aos planos existentes com o0s quais se
relaciona e que traduzem uma visao de presente sobre os problemas gerais
enfrentados pela Seguranga Publica, a metodologia de elaboracao do Plano
Estadual de Segurancga Publica e Defesa Social buscou contemplar objetivos
especificos quanto a realidade dos érgaos de seguranca e realidade paraenses,
contemplando tendéncias, eventos, cenarios e iniciativas para as dimensdes de
atuagao desses orgaos do Sistema e dos setores internos da SEGUP, traduzindo
uma visao de futuro quanto a essa atuacgao.

Assim, o presente material visa apresentar a metodologia aplicada - e os produtos
oriundos das atividades desenvolvidas no curso da elaboragao do Plano Estadual
- com o intuito de promover a transparéncia das ag¢des, bem como de
disponibilizar um material que possa ser utilizado por outros entes, municipais
por exemplo, para orientacao de agdes neste sentido.
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PASSO A PASSO

Diagnéstico: A primeira acdo do Grupo de Trabalho instituido tratou da elaboracéo de
um Diagndstico e levantamento do repertdrio juridico e gerencial sobre o tema, os
antecedentes, as tendéncias e os stakeholder, a exemplo:

a. Antecedentes:

1996 - 02 Fev, foi organizado o Sistema de Seguranga Publica do Estado do Para, através
da Lei n° 5.944, tivemos a edicao dos seguintes Planos de Seguranga Publica;

1996 - Criagao do Conselho Estadual de Seguranca Publica -CONSEP;

1996 - Foi desenvolvido o Plano Estadual com tema “Seguranca Publica dever e
responsabilidade de todos’, posteriormente em 06/10/2003, durante a 124°
ReunidoOrdinaria do CONSEP, foi aprovada a Resolucdo n° 077/CONSEP, gerando
atualizacdes das acdes do referido Plano;

1988 - 16 de julho o Estado do Para foi inovador no Brasil com a criagao e instalagao do
Centro Integrado de Operacao (CIOp), através do Decreto n°® 2.959;

1999 - 17 de novembro pela Lei no 6.257 o Instituto de Ensino de Seguranca do Para -
IESP, com a finalidade de promover a formagao e a qualificagao de recursos humanos
destinados as atividades de protecao dos cidadaos, quanto a seguranca e a riscos
coletivos. Faz parte da estrutura organica da SEGUP, conforme Lei n° 7.584/201];

2006 - Lei no 11 340/2006- Maria da Penha;

2008 - 25 de agosto durante a 186° Reunidao Ordindria do CONSEP, foi aprovado o Plano
Estadual de Seguranca - Cidada do Para, por intermédio da Resolucdo n°122/2008;

2011- 28 de dezembro reorganizagao do Sistema Sistema Estadual de Seguranca Publica
e Defesa Social - SIEDS;

2012 - A Secretaria de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social - SEGUP, iniciouos
trabalhos para construcdao do Plano Estratégico do Sistema Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social (2012-2032), utilizando-se o processo de Grumbach para o seu
desenvolvimento, utilizando mecanismo de gestao por varias técnicas e métodos, como
o brainstorming, os Métodos Delphi, de impactos cruzados, teorema de Bayes, simulagao
Monte Carlo, teoria dos jogos e o processo de simulagao, sendo apresentado o estudo
em Reunidao no CONSEP, porem nao foi finalizado, com edicao de Resolugao ou Decreto
de aprovacao pelo Chefe do Poder Executivo;

2014 - 18 de dezembro por meio da resolugao 742 do Conselho Estadual de Educacao, o
IESP foi credenciado como instituicao de ensino superior, passando a ter a competéncia,
dentre outras, de conferir graus académicos;

2015 - ODS ONU Agenda 2030;

2017 - Lei no 13 431/2017 Escuta Especializada e Depoimento Especial;

2017 - um novo Plano Estadual de Seguranca - PESP (2017/2018) foi apresentado ao
CONSEP, sendo aprovado em 321° Reunido Ordinaria, gerando a Resolucadon®319/2017, a
qual foi homologada por Decreto Estadual de 30/08/2017, perdurando até o fim desse
guadriénio governamental;
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a. Antecedentes:

2018 - Politica Nacional de Seguranga Publica (Lei do SUSP e Plano Nacional de Seguranga
Publica);

2019 - Foi Instituida a Comissao de Trabalho para Criacao do Plano Estadual de Segurancga
Publica-PESP (2021-2032), foi instituida pelo Decreto n° 75, de 24/04/2019, de 25/04/2019;
2019 - Diretriz Nacional de Policia Comunitaria; 2019 - Criagcao do Programa Territérios pela
Paz;

2019 - Criagao da Secretaria de Estado de Administracao Penitenciaria - SEAP;

2019 - Criagao da Secretaria de Estado de Articulacao e Cidadania - SEAC;

2019 - Implantagao do Programa do Governo Federal Em Frente Brasil em Ananindeua;
2019 - Plano Nacional de Logistica Portuaria;

2019 - Lei no 13.964/2019-Aperfeicoa a legislacdo penal e processual penal;

2019 - Recomendacéo Geral n 35/2019-Trata da Violéncia de Género/CN3J;

2019 - 06 de novembro e Lei n° 8.906, para atender ao PNSP alterou a composicao do
CONSEP como o¢rgao superior de deliberacdo colegiada, tem papel impar no
acompanhamento da Execucao do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social
do Para.

2019 - Portaria ho 676/2019- intervencdo federal nos presidios do Estado do Par3;

2020 - Criacao da Diretoria de Combate a Crimes Cibernéticos no Parg;

2020 - Passagem da Diretoria de Policia Comunitaria e Direitos Humanos PM para o
Departamento Geral de Operacgoes;

2020 - Pandemia COVID-19.

b. Tendéncias de Peso:

Dimensdes SIEDS TENDENCIAS DE PESO - Policial (Ostensiva, Judiciaria Pericia
Cientifica)

1. Aumento dos crimes cibernéticos.

2. Aumento da violéncia domeéstica.

3. Fortalecimento das organizagdes criminosas.

4. Aumento do combate a lavagem de dinheiro e crimes contra o erario publico.

5. Aumento do combate ao trafico de drogas.

6. Aumento do combate aos crimes contra a vida (mortes violentas).

7. Aumento da morte de agentes SIEDS.

8. O nao acompanhamento dos mecanismos de controle policial face as demandas
sociais.

9. Aumento dos crimes ambientais.
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Incluséo Social

1. Aumento da populacao carceraria.

2. Aumento de denuncias de violéncia institucional.

3. Aumento da violéncia contra grupos vulneraveis.

4. Aumento dos conflitos por interesses sociais.

5. Aumento da violéncia contra mulher, populagao LGBTI, criancas e adolescentes.
6. Aumento dos crimes raciais.

7. Obrigatoriedade da cadeia de custodia.

8. Comprometimento da capacidade operacional frente as altas demandas.
9. Aumento de locais de crimes inidoneos por falta de preservacao.
Seguranca Contra Incéndios e Emergéncias

Sistema de Transito

1. Aumento dos Atendimentos Pré-Hospitalares em transito;

2. Aumento aos Combates a Incéndios Florestais;

3. Aumento nas Abordagens em Tentativas de Suicidio.

4. Aumento da frota de veiculos no Estado;

5. Aumento da Taxa de vitimas fatais em acidentes de transito por 10 mil veiculos;
6. Aumento do indice de regularidade de condutores;

7. Aumento do indice de regularidade de veiculo.

8. Ampliacdo / Descentralizacdo das bases do GRAESP em pontos estratégicos do
Estado;

9. Diminuicao do tempo resposta das acdes do SIEDS

10. Aumento da fiscalizacdo das areas de protecao ambiental.

11. Aumento da quantidade de chamadas e atendimentos no 190;

12. Aumento das agdes integradas;

13. Crescimento da populagao de idosos.

c. Partes Interessadas:

Entes Orgéos / Entidades

Uniao SENASP, Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, ICM BIO, IBAMA, FUNA,
Forcas Armadas, Departamento Penitenciario Nacional.

Estado: SEFA, SEMAS, SEASTER, SEDUC, SESPA, SEJUDH, SEAC, SEDEME, SECTEC,
Ouvidoria Geral do Estado, FASEPA Defensoria Publica, IDEFLOR. Ministério
Publico, Promotoria de Justica Militar, Tribunal de Justica do Pard Orgaos de
Educagao e Pesquisas.

Municipios Prefeituras Municipais, Guardas Municipais, Coordenadorias Municipais
de Defesa Civil, Secretarias Municipais de Meio Ambiente.

Sociedade Civil Entidades representativas, Comités e Conselhos de Direitos, Redes
de Protecao, Conselhos Tutelares

A partir do levantamento das informagdes supracitadas foi possivel o processo de desenho de

cenarios, conforme previsto na metodologia utilizada.
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4.1.2 Cenario desejado:

No ano de 2030, verifica-se a melhoria dos mecanismos de gestdao das politicas de
seguranga publica, notadamente quanto a prevencdo da violéncia e da
criminalidade. Para tanto, houve um consideravel aumento no enfrentamento as
organizagdes criminosas (EFF13), com aumento da repressao ao trafico (EFFI5) e
prevencao ao consumo de drogas. Alcancaram-se, também, a reducao dos
indicadores de criminalidade e de morte de agentes de seguranca publica,
mediante o policiamento preventivo (EFF4), aproximacao das forcas de seguranca a
sociedade (EFF3) e humanizacao da atuacao das forcas de Seguranga publica
(EFF23).

Desde o ano de 2020, implementou-se no Estado do Para iniciativas do Plano de
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social para o fortalecimento da rede de
enfrentamento as infragdes e crimes ambientais (EFF6 e EFF19), por meio do
crescimento de fiscalizacdes das areas de protecdo ambiental (EFF61) bem como
ampliacdo das acodes fluviais integradas em todo o Estado (EFF28), reflexos do
crescimento da capacidade de seguranca e defesa no territério Estadual (EFF45).
Ainda neste contexto, os combates a incéndios florestais se fortaleceram (EFF53),
com o aprimoramento das ferramentas utilizadas para este fim, tal como o uso de
drones nas operacgdes por agentes habilitados e capacitados (EFF48).

Para se obter éxito no prélio aos crimes contra vulneraveis (EFF20) ocasionados por
conflitos por interesses sociais (EFF33), violéncia contra mulher, populacdo LGBTI,
criangas e adolescentes (EFF34) e crimes raciais (EFF35), foram intensificadas acdes
de enfrentamento a violéncia e criminalidade, baseadas nos ODS (EFF40) e
implementados novos projetos e programas voltados para esta problematica (EFF41),
acrescido do aumento da integracao entre as forcas de seguranca e demais
Secretarias de Estado (EFF43), ampliando a capacidade de Seguranca e Defesa do
Estado (EFF39). Além disto, foi intensificado o fortalecimento e interiorizagdo da rede
de atendimento SIEDS (EFF7), assim como, houve a normatizacao da atuacao da
Diretoria de atendimento a vulneraveis da Policia Civil do Estado (EFF8).

Outras estratégias adotadas para se mitigar as problematicas relativas a pericia
criminal, que impactavam no melhor atendimento a esses grupos, foram o
aprimoramento do processo de operacionalizacao da obrigatoriedade da cadeia de
custodia (EFF36) e novas alternativas de cumprimento de penas (EFF37).

Sy
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Presenciou-se uma modernizagao e integracao do sistema estadual de inteligéncia
(EFF2) juntamente com a ampliagao da transmissao de internet de maior qualidade
no territério estadual (EFF46), o que, aliada estruturacao e capacitacao, permitiu a
repressao qualificada mais aos crimes cibernéticos (EFF1), resultado considerado
exitoso no que tange ao intento de se reduzir a diversidade deste tipo de crime
(EFF12). Esta resposta positiva se concretizou, também, em virtude do aumento da
qualidade na producao do conhecimento (EFF10) e novas fontes de recursos (EFF29).
Do mesmo modo, estas novas fontes de recursos, aliadas a melhoria na frequéncia
dos processos de novos ingressos de agentes, puderam suprir o déficit de efetivo em
relacdo ao que estava previsto (EFF24), permitindo melhorar a qualidade de vida dos
agentes de seguranga publica (EFF5).

4.1.2 Cenario desejado:

Uma grande conquista observada foi o incremento do aparato tecnoldgico das
policias e pericias (EFF22), assim como a implementagcdao do Sistema Nacional de
Andlise de Balistica (EFF42). Outro importante resultado alcancado foi a ampliagao
do combate a lavagem de capital e crimes contra o erario publico (EFF14) por meio
de investimentos em estruturagao e capacitacao aos agentes. Uma das formas de se
alcangar este objetivo, foram as mudangas na forma de provimento dos cargos de
segurancga publica (EFF11), assim como o aumento da arrecadacao de impostos do
Estado (EFF47).

Acdes para se enfrentar o aumento da taxa de vitimas fatais em acidentes de
transito (EFF56), que consequentemente elevava a quantidade de chamadas e
atendimentos no 190 (EFF62) se fizeram necessarias, para tal, se buscou intensificar
os indices de regularidade de condutores (EFF57) e veiculos (EFF58), através da
implementacdo de politicas de transito (EFF9), o que proporcionou efeitos favoraveis
ao enfrentamento da violéncia de transito (EFF21), bem como a implementagcao do
controle dos indicadores regionais do sistema de transito no Estado.

Nestes termos, a continuidade das acdes estratégicas acima explanadas se mostram
como importante subsidio para avaliacao da efetividade dessas medidas em relagao
ao poder nacional, em seu campo de expressao politica, ao desenvolvimento
econbmico, a promog¢ao do bem-estar psicossocial da populagao, ao avango
técnico-cientifico e a garantia de protecdao a populacdo dentro do territério
paraense.
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5.1 Estratégias de atuagao

E importante entender que estratégia € caminho a percorrer para atingir
mudancas/objetivos almejados; é perfeitamente compreensivel entender que o ato
isolado de planejar (apenas indicando o objetivo a atingir), ndo garante alcancar o
gue foi pensado ex ants, necessitamos de ferramentas para conduzir os processos,
para que durante a caminhada o pensado aconteca ou, seja redirecionado, corrigido
desvios, para alcancar os objetivos propostos, € como olhar as placas de uma
estrada, que nos indicam se estamos perto/longe, se a velocidade estd compativel
com o tempo previsto de viagem; esta concepcao da conducao dos processos deve
permear todas as agdes do SIEDS, para tal, € necessario perceber a dinamica dos
atores envolvidos, diminuir a burocracia centralizada, aumentar a flexibilidade de
atuacao em face da rotina estabelecida, buscar a interacdo espontadnea e a
autopoiese para adequar aos processos hierarquicos estabelecidos entendendo as
relagdes como acoplamentos estruturais e, estabelecer estratégias que levem em
consideragdao a dindmica dos processos sociais e as mutagdes ocorrentes Nnos
mesmos.

Figura O1: Bases conceituais do plano estadual de Seguranca Publica

[Sistemas Sociais)

N

Maodelo I.Eﬁa] Modelo Estra‘tégicu
[CF/1928 Lel 13675/2014) ‘ ’ (Pravenc 3o Primdria, socundiria o

Tercidria)

{ Modelo cientifico ]

Fonte: Autores
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O modelo estratégico indica o alcance dos objetivos do SIEDS, a partir do
estabelecimento das prevengdes primdria , secundaria e tercidria a partir do
planejamento estratégico interinstitucional, com a participacdo da Secretaria de
Estado de Seguranca Publica e Defesa Social (SEGUP) e Orgdos componentes,
coordenadora do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social e da
prevengao secundaria; Secretaria de Estado de Articulagao e Cidadania (SEAC),
coordenadora da prevencao primaria e da Secretaria de Estado de Administracao
Penitenciaria (SEAP), coordenadora da prevencao terciaria.

A construcado das estratégias deve levar em consideragdo os postulados da Lei N°
13.675, que institui a possibilidade de construcao da Politica Nacional de Seguranca
Publica (PNSP), bem como cria o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP), que
se apresenta com as seguintes estruturas e estratégias de atuacao. A PNSP
representa um conjunto de principios, diretrizes, objetivos que condicionam a
estratégia de seguranga publica a ser implementada pelas trés niveis de governo
(Federal, Estadual e Municipal), buscando a integragao, cooperagao entre seus entes,
e servindo de base para a criacdo do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP) e
ao Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS).

Tendo como objetivos e metas centrais a reducao das taxas de mortalidade violenta
e de violéncia no territério nacional, a PNSP tem por finalidade a preservacao da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio, buscando o
desenvolvimento de estratégias conjuntas, sistematicas, coordenadas e integradas
dos 6rgaos de segurancga publica e defesa social.

A PNSP possui como um dos seus principais objetivos a reducao de homicidios,
sendo esse a modalidade de crime com maior poder de impactar a sociedade pois
atingir um dos principais direitos do cidaddo, o direito a vida, assim o documento
prevé o estabelecimento de planos por parte dos Estados e dos Municipios, com
metas anuais passiveis de verificacdo e andlise. Estes devem priorizar acdes de
prevencao focadas nos grupos vulneraveis (jovens, mulheres, ..) apontadas pelo
plano.
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O fortalecimentos do Sistema de Seguranga Publica como um todo se apresenta
com um dos seus principais desafios; pensar a seguranga publica requer fortalecer
as politicas preventivas e de inclusao social[l] (prevencao primaria); fortalecer as
Policias, o Corpo de Bombeiros, o Sistema de Transito, a Policia Cientifica e suas
respectivas atuagoes (prevencao secundaria) e o Sistema Penitenciario (responsavel
pela prevencao terciaria), buscando melhorar as condigdes de trabalho e ao mesmo
tempo valorizar seus profissionais.

Figura 02: Visdo sistémica do Plano de Seguranca Publica e Defesa Social do Estado do Para

Minimizar impactos
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Fonte: Autores

[11 Em 2018, foi realizado na cidade de Bogota o maior experimento ja feito no
mundo para avaliar o impacto de policiamento com foco em pontos quentes. O
experimento resultou na diminuicao de cerca de 13% nos hotspots que receberam
patrulhamento e 10% nos que 94 receberam servicos municipais, sendo que os
pontos quentes que tiveram uma combinacao de melhoria dos servicos municipais
com policiamento tiveram uma queda de 45% dos crimes (Blattman, Green, Ortega,
Tobodn, 2018) et al KOPITTKE, 2019, p.93/94.
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Dessa forma, a PNSP, em construcao, se apresenta como um marco na construcao
de uma politica publica de Estado para seguranga publica, buscando o
desenvolvimento de estratégias nacionais, estaduais e municipais, visando
aprimoramento de agdes e acompanhamento dos resultados atraves de sistemas de
controle e transparéncia das agoes.

Nesse cenario, o Governo do Estado do Pard, alinhado com essa estratégia e
buscando aprimorar cada vez mais uma seguranca publica de qualidade para todos,
estrutura seu Plano Estadual de Seguranga Publica calcado nos principios
norteadores da PNSP, que contempla a elaboragao de uma Politica de Seguranca
Publica estadual, inexistente até o momento, alinhando seus objetivos aos objetivos
nacionais e as particularidades de um Estado com dimensdes superiores a muitos
paises do mundo, com diferentes ecossistemas, logistica e problemas sociais
igualmente desafiadores, com impacto direto nas agdes de seguranga publica.

Ndo menos importante, precisamos dar importancia ao engajamento de todos e as
comunicagodes, para conviver com as complexidades, tendo em vista que de acordo
com GENELOT, 2002, apud CARDOSO e FOSSA, p. 10, 2008, O crescimento da
complexidade das organizacdes nos obriga a conceber a estratégia nao mais como
um exercicio de previsdao conduzido por um pequeno grupo, mas como um
processo engajando todos os participantes da organizagdo. A comunicagao torna-se
centro desse processo, pois € através de seus dispositivos que as pessoas e grupos
expressam o sentido que querem dar a sua agao, confrontam seus pontos de vista,
compreendem as dificuldades e as oportunidades. Estes dispositivos condicionam a
amplitude do engajamento das pessoas na reatividade estratégica. Se a estratégia é
utilitarista e verticalista o engajamento se torna precério. Mas se ela for receptiva,
interativa, o engajamento das pessoas e grupos torna-se possivel. (GENELOT, 2002).

Figura 03: Caracterizacdao da implantacao da politica a ser implementada no SIEDS.

Fonte: IPEA, adaptado pelos autores

Neste contexto, o Grupo de Trabalho avangou para a construcdo de cendarios
portadores de futuro, conforme disposto nas tabelas abaixo.
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Na figura 03, temos um desenho/resumo da politica pubica a ser implementada no
SIEDS, onde percebe-se a necessidade de, em todas as areas de atuagao, realizar-se
um criterioso diagndstico do problema a solucionar, definindo o objetivo a atingir,
ou seja, para que? se realizard a politica e/ou acdo, definindo o publico alvo (para
quem se dirige a atuagao?), selecionando os meios e instrumentos necessarios para
a sua realizagao (como empregar?), indicando os atores e as instituicbes e
respectivos arranjos a serem realizados (quem participa?), tudo com o fito de atingir
os objetivos e metas estabelecidos, (onde chegar?).

A partir desta estratégia de atuagao, € preciso levar em consideracdo a
complexidade que envolve os processos, que determinam os desajustes na Area de
Seguranga Publica e Defesa Social do Estado do Pard, que possui caracteristicas
proprias que devem ser identificadas para que as solu¢cdes apresentadas sejam
eficientes/eficazes e alcancadas a baixos custos. Para alcancar os objetivos previstos,
cada instituicdo componente do SIEDS, atuara de acordo com as estratégias
definidas a seguir.

Para tanto, foram elaborados pelo Grupo de Trabalho os seguintes materiais com o
intuito de subsidiar de informagdes qualificadas o delineamento das Agdes
Estratégicas a serem consignadas no Plano Estadual.

®

CONSTRUGAO DE CENARIOS - FATOS PORTADORES DE FUTURO

@

CONSTRUCAO DE CENARIOS - REAVALIACAO DE TENDENCIAS
© CONSTRUCAO DE CENARIOS - EVENTOS FUTUROS PRELIMINARES

CONSTRUGAO DE CENARIOS - FAVORABILIDADE X PROBABILIDADE

@

CONSTRUCAO DE CENARIOS - CENARIOS EXTREMOS

@

CONSTRUGAO DE CENARIOS - OBJETIVOS DE ESTADO E DE GOVERNO

@

@ INICIATIVAS DA VISAO DE FUTURO - DIMENSAO POLICIAL
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CONSTRUGAO DE CENARIOS
FATOS PORTADORES DE FUTURO - FPF

Criagdo da Diretoria de Combate a Crimes
Cibernéticos - PC

Modernizagao e multiplicagao das facgdes
criminosas

Criagao da Diretoria Estadual de Combate a
Corrupgao

Programas de Governo - TERPAZ e Em
Frente Brasil (2019).

Programa de Governo - Policia Mais Forte
(2019)

Programa de Governo — Crédito Imobiliario

Plano Estadual — Amazénia Agora (2020)

Criagao da Diretoria de Atendimento a
Vulneraveis - PC

Aprovagdo do Novo Cédigo de Transito

Passagem da Diretoria de Policia
Comunitaria e Direitos Humanos PM para o
Departamento Geral de Operagdes (2020).

Integragao dos Sistemas de Informagdes do
SIEDS com as Solugdes Tecnoldgicas do
MJSP e Desenvolvimento de Sistemas

Criagao da Secretaria Estadual de Articulagao
da Cidadania

Politica/C&T/Seguranca

Segurancga/Psicossocial/C&T

Politica/Seguranca/C&T

Politica/Seguranca, Psicossocial

Seguranca/Psicossocial/Econdmica

Politica/Psicossocial/Econémica

Politica/Seguranca/ Econédmica.

Politica/Seguranca/ Psicossocial

Politica, Psicossocial

Politica/Seguranca/ Psicossocial

Politica/C&T/Seguranca,

Politica/Psicossocial/Seguranca.



—r
o [0 ~

~

[09)

N N
N] N te)

N — — — — — —

~

N
6]

GOVERNO DO

SECRETARIA CE \
SEGURANGA PUBLICA PA
E DEFESA SOCIAL A

CONSTRUCAO DE CENARIOS
FATOS PORTADORES DE FUTURO - FPF

Fatos Portadores De Futuro

O mecanismo de ingresso ndo frequente nos
OSP SIEDS.

Nova Lei do Renato Chaves.

Inclusdo dos Municipios no SUSP (2018).

Ampliagcao das estruturas da GFLU (2020).

Grandes apreensdes de ativos utilizados por
organizagdes criminosas.

Plano Nacional de Logistica Portuaria.

Lei 13.964/2019-Aperfeicoa a legislacdo penal e
processual penal

Lei 7210/1984/ Lei de Execucdo Penal.

Projeto de Ferrovia /EF-170-MT/PA - Ferro Gréo.

ODS ONU Agenda 2030.

Regras de Bangkok /2016.

Regra de Mandela 2016.

Recomendacdo Geral n 35/2019-Trata da
Violéncia de Género/CNJ.

Perspectivas

Politica/Psicossocial/Seguranca

Politica/Seguranca/Econémica.

Politica/Seguranca/Psicossocial

Politica/Seguranca

Econdmica/Seguranca

Seguranca/Politica/C&T
Economia/Psicossocial

Segurancga/Politica/C&T

Seguranca/Politica/Economia
C&T/Psicossocial

Seguranga/Politica/Economia
C&T/Psicossocial

Seguranca/Politica/Economia
C&T/Psicossocial

Segurancga/Politica/Economia
C&T/Psicossocial

Seguranga

Seguranga
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CONSTRUCAO DE CENARIOS
FATOS PORTADORES DE FUTURO - FPF

Fatos Portadores De Futuro

Lei 11 340/2006- Maria da Penha.

Lei 13 431/2017 Escuta Especializada e
Depoimento Especial.

Programa TERPAZ- Territério pela paz.

Portaria 676/2019- intervencao federal nos
presidios do Estado do Para.

Estatuto da Crianga e do Adolescente - ECA.

Desativagdo das Bases do GRAESP nas
Regionais do interior do Estado

Implantagdo de grandes projetos no Estado
com Belo Monte, Hidrelétricas de Tucurui, etc

Ampliacao do CIOP

Integragao dos bancos de dados do SINESP -
DENATRAN

Amazdénia Agora (Amazonia Viva)

Operagao Fénix

A intensificagao do uso do servigo “delivery”

Perspectivas

Seguranca/Psicossocial

Seguranca/Psicossocial

Seguranca/Politica/ C&T
Economia/Psicossocial

Seguranca/Politica

Psicossocial/ Seguranca

Politica / Econémica

Politica / Econdmica

Politica / C&T

Politica / C&T

Politica / Econémica / Seguranca /
C&T

Politica / Econémica / Seguranca /
C&T

Econdmica / C&T / Seguranca
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CONSTRUCAO DE CENARIOS
EVENTOS FUTUROS PRELIMINARES

EVENTOS FUTUROS PRELIMINARES

4,10e12

6el3

8,10 e 12

8,10 e12
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32,33,34,35e 36

Repressdo mais qualificada aos crimes cibernéticos.

Modernizagao e integragao do sistema estadual de inteligéncia.

Aproximacao das forcas de seguranca a sociedade.

Reducédo dos indicadores de criminalidade através do policiamento preventivo
e reducao da morte de policiais militares por conta da GCJO.

Melhora na qualidade de vida do agente de seguranca.

Fortalecimento da rede de enfretamento as infragdes ambientais.

Fortalecimento e interiorizagcao da rede de atendimento SIEDS a vulneraveis.

Normatizagao da diretoria de atendimento a vulneraveis.

Implementagao de politica de transito.

Maior qualidade na produgao do conhecimento.

Comprometimento na qualidade de atendimento da Seguranga Publica

Ampliagcao da estrutura do CPC RC nas regides do Estado.

Aumento da capacidade de seguranca e defesa no territdrio estadual



19,20, 22,23 e 24

18, 20, 21, 25, 26, 27,28 e
30

18,21,22e28

18, 20, 21, 25, 26, 27,28 e
30

GOVERNO DO

SECRETARIA CE \
SEGURANGA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL A

CONSTRUCAO DE CENARIOS
EVENTOS FUTUROS PRELIMINARES

EVENTOS FUTUROS PRELIMINARES

Aumento da participagao dos Municipios na Seguranca Publica.

Ampliagao das agdes fluviais integradas em todo o Estado.

Aumento de apreensdes de ativos do crime organizado.

Novas alternativas de cumprimento de penas.

O aumento da migragao no Estado do Para.

Aumento da capacidade de Seguranga e Defesa do Estado

Aumento de ac¢des de enfrentamento a violéncia e a criminalidade,
baseadas nos ODS

Implementacao de novos projetos e programas de combate a violéncia e a
criminalidade

Implementag¢ao do Sistema Nacional de Analise Balistica- SINAB

Aumento da integragao entre as forgas de seguranga e demais Secretarias
de Estado.

Adequacao do SIEDS para os processos e procedimentos de cadeia de
custodia.

Aumento das infragdes de transito

Reducao das areas afetadas pelas queimadas



GOVERNO DO
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CONSTRUCAO DE CENARIOS - REAVALIACAO DE TENDENCIAS

(DIM ENSAO POLICIAL)
FPF Tl 2 T el g 5 % 2 2 == 2 I L] 2| 5| Rompea
X R B R R R E| B B =| & =| = = &= Tendéncia

Tendéncia de Peso EIR=HE = == =) = = ) i ol s ) B o] B ol ol ?
Diversificagdo dos crimes por meio cibernético (R) SIN|IN|S|N|NI[N|IS|N|S|S|S|IN|S|S|N|S N
Maior enfrentamento as organizagdes criminosas (R). SIN|S|S|S|IN|[S|S|IN|S|S|S|S|SIN|N|N N
Aumento do combate 4 lavagem de capital e crimes contra o erario publico. NIN|N[N|IN[NIN|IN[NI[N|N|N|S|N|IN|N|N N
Aumento do combate ao trafico de drogas NN/ N|IN[N|N|[N[N|N|[N[N|N|S|N|N[N|N N
Aumento do combate aos crimes contra a vida (mortes violentas). NN NININ|NIN|IN|IN|N|[N|N|S|N|N|N|N N
Aumento do enfrentamento da morte de agentes SIEDS (R). N|N|S|[S|S|SI[N|N|N|S|S|[S|S|IN|N|N[N N
Aumento do enfrentamento da letalidade policial (R). NI N|IN[SIN|SININ[N|S|S|S|S|S[N|N|N N
Aumento do enfrentamento de crimes ambientais (R). S|N|S|S|[S[N|S|N|N|S|S|S|S|N|N|N|N N
Aumento do enfrentamento de crimes contra vulneraveis (R). SIN|IN|S|SININ|S|N|S|S|S|S|N|IN|N|N N
Aumento do enfrentamento da violéncia no transito (R). NIN|S|S|SININ|N[N|S|S|S|S|N|IN|N|N N
Incremento do aparato tecnolégico das policias. N(N|NININ|IN|ININ|IN|N|N[N|IN|N[N|IN[N N
Humanizacdo da atuagio das forgas de seguranga publica. NIN|ININ[N|N[N|N[N|N|NI[N|S|IN|N|N|[N N
Déficit de efetivo em relagdo ao previsto. NI N|N[N|SINI[N|N|N|N|N[N|S|N|N|N[N N
O ndo acompanhamento estrutural dos OSP face ao aumento da demanda e NINININININININININININININININ] S N
contexto de seguranga.
Falta de mecanismos de fortalecimento da atividade administrativa nos OSP. N N/ N|IN[N[N[N|N|N|N|ININ|N|S|N|N|N N
Aumento das estruturas de seguranca publica nos municipios. N(N[NIN|IN|N|INININ|N|N|N|N|N|N|N|N N
Ampliagdo das ag¢des fluviais integradas em todo o Estado. NIN|IN|IN[N|IN|INI[N|N|[N[N|N|S|N|N[N|N N
Necessidade de novas fontes de recursos. NI N|N|NI[N[N|[N|N|N|N|N[N|IN|IN|N|N|N N
Comprometimento da capacidade operacional frente as altas demandasdoCPC | N [N [ N [N [N [N [N |N|N | N|IN|N|N|S|N|N|N N
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CONSTRUCAO DE CENARIOS - REAVALIACAO DE TENDENCIAS

SECRETARIA DE
SEGURANGA PUBLICA.
E DEFESA SOCIAL

(DIMENSOES DE SEGURANCA CONTRA INCENDIOS E EMERGENCIAS E SISTEMA DE TRANSITO)

GOVERNO DO

MAYPARA

FPF
X

Tendéncia de Peso

FPF-33

Rompe a Tendéncia?

Aumento dos Atendimentos Pré-Hospitalares em acidentes de transito;

“ | FPF-32

w

“ | FPF-37

Aumento aos Combates a Incéndios Florestais;

z

wn

z

Aumento nas Abordagens em Tentativas de Suicidio.

Z | Z | Z | FPF-35

Z | =

Z

Aumento da frota de veiculos no Estado;

z

Aumento da Taxa de vitimas fatais em acidentes de transito por 10 mil veiculos;

Z

Aumento do indice de regularidade de condutores;

Aumento do indice de regularidade de veiculo.

w2

Ampliagiio / Descentralizagdo das bases do GRAESP em pontos estratégicos do Estado

= = E

Z = 2| = | =

Z|z|z|2Z2|Z2| Z| 2| Z | FPF-36

Diminui¢fio do tempo resposta das agdes do SIEDS

w

Aumento da fiscalizagdo das dreas de protegdo ambiental.

z2 | Z2 |\ 2 |Z2|(=2|2|2)| 22| 2 FPE3l

s s el B o] | z | Z| Z| Z| Z | FPF-34

Z [ = | =

Tl (el ||| ] Sl | S (et

Aumento da quantidade de chamadas e atendimentos no 190;

Z

z

Aumento das ac¢des integradas;

Z

2




GOVERNO DO

SECRETARIA CE \
SEGURANGA PUBLICA PA
E DEFESA SOCIAL .

CONSTRUCAO DE CENARIOS - EVENTOS FUTUROS PRELIMINARES

EVENTOS FUTUROS PRELIMINARES

EFP1 | Repressio mais qualificada aos crimes cibernéticos.

EFP2 | Modernizagdo e integragdo do sistema estadual de inteligéncia.

EFP3 | Aproximagdo das forgas de segurancga a sociedade.

Redugio dos indicadores de criminalidade através do policiamento preventivo e redugdo da morte de

EFP 4 policiais militares por conta da GCJO.

EFP5 Melhora na qualidade de vida do agente de segurancga.

EFP 6 | Fortalecimento da rede de enfretamento as infragdes ambientais.

EFP 7 | Fortalecimento ¢ interiorizagio da rede de atendimento SIEDS a vulneraveis.

EFP8 | Normatizagdo da diretoria de atendimento a vulneraveis.

EFPY9 | Implementagio de politica de transito.

EFP 10 | Maior qualidade na produgdo do conhecimento.

EFP 11 | Comprometimento na qualidade de atendimento da Seguranga Publica

EFP 12 | Amplia¢do da estrutura do CPC RC nas regides do Estado.

EFP 13 | Aumento da participagdo dos Municipios na Seguranga Publica.

EFP 14 | Ampliacdo das agdes fluviais integradas em todo o Estado.

EFP 15 | Aumento de apreensdes de ativos do crime organizado.

EFP 16 | Novas alternativas de cumprimento de penas.

EFP 17 | O aumento da migra¢do no Estado do Pard.

EFP 18 | Aumento da capacidade de Seguranca ¢ Defesa do Estado

EFP19 | Aumento de agdes de enfrentamento a violéncia e a criminalidade, baseadas nos ODS

EFP 20 | Implementa¢io de novos projetos e programas de combate a violéncia e a criminalidade

EFP21 | Implementagiio do Sistema Nacional de Analise Balistica- SINAB

EFP22 | Aumento da integragiio entre as forcas de seguranga ¢ demais Secretarias de Estado.

EFP23 | Adequacio do SIEDS para os processos ¢ procedimentos de cadeia de custodia.

EFP 24 | Aumento da capacidade de seguranca e defesa no territorio estadual

EFP25 | Aumento da capacidade de transmisséo de internet fibra tica no territorio estadual

EFP 26 | Aumento da arrecadacio de impostos do Estado

EFP 27 | Capacita¢io e Habilitagdo para operar drones

EFP 28 | Comprometimento da eficiéncia nas agdes do GRAESP

EFP 29 | Redugio das dreas afetadas pelas queimadas

EFP 30 | Aumento das infragdes de transito




SECRETARIA DE
SEGURANGA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL

GOVERNO DO

Mk VPARA

CONSTRUCAO DE CENARIOS - FAVORABILIDADE X PROBABILIDADE

EVENTOS FUTUROS FINAIS Fav. Prob.
EFF1 | Repressido mais qualificada aos crimes cibernéticos. 10 8
EFF2 | Modernizacdo e integra¢do do sistema estadual de inteligéncia. 10 8
EFF3 | Aproximagcio das forgas de seguranga a sociedade. 10 6
Redugio dos indicadores de criminalidade através do policiamento
EFF4 | preventivo e redugdo da morte de policiais militares por conta da 10 8
GCJO.
EFF5 | Melhora na qualidade de vida do agente de seguranca. 10 6
EFF6 | Fortalecimento da rede de enfretamento s infragdes ambientais. 8 6
EFF7 Fortale,cirr}ento ¢ interiorizagdo da rede de atendimento SIEDS a 10 7
vulneraveis.

EFF8 | Normatizagdio da diretoria de atendimento a vulneraveis. 10 7
EFF9 | Implementacdo de politica de trinsito. 10 6
EFF10 | Maior qualidade na produgdo do conhecimento. 10 8
EFF11 | Mudanca na forma de provimento dos cargos em seguranca publica. 10 6
EFF12 | Diversificacdo dos crimes por meio cibernético. -10 10
EFF13 | Maior enfrentamento as organizacdes criminosas. 10 9
EFF14 A}Jmlento do combate a lavagem de capital e crimes contra o erario 10 7

publico.
EFF15 | Aumento do combate ao trafico de drogas. 10 8
EFF16 | Aumento do combate aos crimes contra a vida (mortes violentas). 10 5
EFF17 | Enfrentamento da morte de agentes de seguranca publica. 10 5
EFF18 0] N§0 Acomp_iaphamcnto dos Mccanismo; c!c Controle da -10 8
Atividade Policial, Face as Demandas Sociais.
EFF19 | Aumento do enfrentamento de crimes ambientais. 10 6
EFF20 | Aumento do enfrentamento de crimes contra vulnerdveis. 10 6
EFF21 | Aumento do enfrentamento da violéncia no trinsito. 10 6
EFF22 | Incremento do aparato tecnolégico das policias e pericias. 10 7
EFF23 | Humanizagdo da atuagdo das for¢as de seguranga publica. 10 6
EFF24 | Déficit de efetivo em relacdo ao previsto. -10 10
EFF25 O nido acompanhamento estrutural dos érgios face o aumento da 10 g
demanda e contexto de seguranca. )
EFF26 | Falta de mecanismos de fortalecimento da atividade administrativa. -10 9
EFF27 | Aumento das estruturas de segurancga publica nos municipios. 10 5
EFF28 | Ampliagio das agdes fluviais integradas em todo o Estado. 10 6
EFF29 | Necessidade de novas fontes de recursos. -8 8
EFF30 | Aumento da populacdio carcerdria -10 10
EFF31 | Aumento de deniincias de violéncia institucional. 10 5
EFF32 | Aumento da violéncia contra grupos vulnerdveis. -10 10
EFF33 | Aumento de conflitos por interesses sociais. -8 10
EFF34 Aumento da violéncia contra mulher, populagio LGBTI, criancgas e -10 10
adolescentes.
EFF35 | Aumento dos crimes raciais. -10 10
EFF36 | Obrigatoriedade da cadeia de custodia 10 8
EFF37 | Novas alternativas de cumprimento de penas. 8 8
EFF38 | O aumento da migracio no Estado do Para. -8 10
EFF39 | Aumento da capacidade de Seguranga e Defesa do Estado. 10 8
EFFA40 Aumento de a¢des de enfrentamento a violéncia e a criminalidade, 10 8
baseadas nos ODS.




SECRETARIA DE
SEGURANGA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL

GOVERNO DO

Mk VPARA

EVENTOS FUTUROS FINAIS Fav. Prob.
EFF41 ]mplemgnta¢ﬁo_ dq NOVOs Projetos ¢ programas de combate a 10 6
violéncia e a criminalidade.
EFF42 | Implementagdo do Sistema Nacional de Analise Balistica- SINAB 10 6
Aumento da integracdo entre as forgas de seguranga e demais
e Secretarias de Estado. 10 8
EFF44 Adequat;qo do SIEDS para os processos e procedimentos de cadeia 10 5
de custodia.
EFF45 | Aumento da capacidade de seguranca e defesa no territorio estadual 10 7
EFF46 Aur‘nf':nbto da capacidade de transmissdo de internet fibra otica no 10 3
territorio estadual
EFF47 | Aumento da arrecadagiio de impostos do Estado 10 8
EFF48 | Capacitagdo ¢ Habilitagdo para operar drones 10 10
EFF49 | Comprometimento da eficiéncia nas a¢des do GRAESP -10 10
EFF50 | Reducio das arcas afetadas pelas queimadas 10 5
EFF51 | Aumento das infracdes de transito -10 10
EFF52 Aymgnto dos Atendimentos Pré-Hospitalares em acidentes de -10 7
transito;
EFF53 | Aumento aos Combates a Incéndios Florestais; 10 8
EFF54 | Aumento nas Abordagens em Tentativas de Suicidio. -8 8
EFF55 | Aumento da frota de veiculos no Estado; 0 10
EFF36 All.lmf.‘l:lt() da Taxa de vitimas fatais em acidentes de trinsito por 10 -10 10
mil veiculos;
EFF57 | Aumento do Indice de regularidade de condutores; 10 10
EFF58 | Aumento do Indice de regularidade de veiculo. 10 10
EFF59 Ampltagao / Descentralizagiio das bases do GRAESP em pontos 10 9
estratégicos do Estado
EFF60 | Diminuigio do tempo resposta das agoes do SIEDS 10 8
EFF61 | Aumento da fiscalizacdo das dreas de protecdo ambiental. 10 7
EFF62 | Aumento da quantidade de chamadas ¢ atendimentos no 190; -10 8
EFF63 | Aumento das a¢des integradas; 10 10
Favorivel Neutro Desfavoravel
6 4 2 0 2 -4 -6
Probabilidade
0 1 | 2 | 3 [F4NSEENG
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CONSTRUCAO DE CENARIOS - EVENTOS FUTUROS PRELIMINARES

EVENTOS FUTUROS PRELIMINARES

EFP1 | Repressio mais qualificada aos crimes cibernéticos.

EFP2 | Modernizagio e integragdo do sistema estadual de inteligéncia.

EFP3 | Aproximacio das forcas de seguranca a sociedade.

Redugdo dos indicadores de criminalidade através do policiamento preventivo e redugdo da morte de

HER policiais militares por conta da GCJO.

EFP 5 Melhora na qualidade de vida do agente de seguranga.

EFP 6 | Fortalecimento da rede de enfretamento as infragdes ambientais.

EFP 7 | Fortalecimento ¢ interiorizagdo da rede de atendimento SIEDS a vulneraveis.

EFP 8 | Normatizacio da diretoria de atendimento a vulneraveis.

EFP9 | Implementacdo de politica de transito.

EFP 10 | Maior qualidade na producio do conhecimento.

EFP 11 | Comprometimento na qualidade de atendimento da Seguranca Publica

EFP 12 | Ampliagdo da estrutura do CPC RC nas regides do Estado.

EFP 13 | Aumento da participa¢iio dos Municipios na Seguranca Publica.

EFP 14 | Ampliacio das agdes fluviais integradas em todo o Estado.

EFP 15 | Aumento de apreensdes de ativos do crime organizado.

EFP 16 | Novas alternativas de cumprimento de penas.

EFP 17 | O aumento da migragdo no Estado do Para.

EFP 18 | Aumento da capacidade de Seguranca ¢ Defesa do Estado

EFP 19 | Aumento de agdes de enfrentamento a violéncia e a criminalidade, baseadas nos ODS

EFP 20 | Implementagio de novos projetos e programas de combate a violéncia e a criminalidade

EFP21 | ipplementacio do Sistema Nacional de Analise Balistica- SINAB

EFP 22 | Aumento da integracdo entre as forcas de seguranca e demais Secretarias de Estado.

EFP23 | Adequagiio do SIEDS para os processos e procedimentos de cadeia de custodia.

EFP 24 | Aumento da capacidade de seguranga e defesa no territério estadual

EFP 25 | Aumento da capacidade de transmissdio de internet fibra ética no territorio estadual

EFP 26 | Aumento da arrecadaciio de impostos do Estado

EFP 27 | Capacitacio e Habilitagdo para operar drones

EFP 28 | Comprometimento da eficiéncia nas agdes do GRAESP

EFP 29 | Reducfio das dreas afetadas pelas queimadas

EFP 30 | Aumento das infragdes de triansito




SECRETARIA DE
SEGURANGA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL
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GOVERNO DO

PARA

CONSTRUCAO DE CENARIOS - FAVORABILIDADE X PROBABILIDADE

EVENTOS FUTUROS FINAIS Fav. Prob.
EFF1 | Repressido mais qualificada aos crimes cibernéticos. 10 8
EFF2 | Modernizagio ¢ integragio do sistema estadual de inteligéncia. 10 8
EFF3 | Aproximacdo das forgas de seguranca i sociedade. 10 6
Redugdo dos indicadores de criminalidade através do policiamento
EFF4 | preventivo e redugdo da morte de policiais militares por conta da 10 8
GCJO.
EFF5 | Melhora na qualidade de vida do agente de seguranga. 10 6
EFF6 | Fortalecimento da rede de enfretamento as infracdes ambientais. 8 6
EFF7 Forta]gcin:wnto e interiorizagdo da rede de atendimento SIEDS a 10 7
vulneraveis.

EFF8 | Normatizacio da diretoria de atendimento a vulneraveis. 10 7
EFF9 | Implementacio de politica de trinsito. 10 6
EFF10 | Maior qualidade na produgdo do conhecimento. 10 8
EFF11 | Mudanca na forma de provimento dos cargos em seguranca publica. 10 6
EFF12 | Diversificagdo dos crimes por meio cibernético. -10 10
EFF13 | Maior enfrentamento as organizagdes criminosas. 10 9
EFF14 A}Jmento do combate a lavagem de capital ¢ crimes contra o erario 10 7

publico.
EFF15 | Aumento do combate ao trafico de drogas. 10 8
EFF16 | Aumento do combate aos crimes contra a vida (mortes violentas). 10 5
EFF17 | Enfrentamento da morte de agentes de seguranca publica. 10 5
EFF18 0] szlo Acompaphamento dos Mecanismos_ d_e Controle da -10 3
Atividade Policial, Face as Demandas Sociais.
EFF19 | Aumento do enfrentamento de crimes ambientais. 10 6
EFF20 | Aumento do enfrentamento de crimes contra vulneraveis. 10 6
EFF21 | Aumento do enfrentamento da violéncia no transito. 10 6
EFF22 | Incremento do aparato tecnoldgico das policias e pericias. 10 7
EFF23 | Humaniza¢do da atuacdo das for¢as de seguranga publica. 10 6
EFF24 | Déficit de efetivo em relagio ao previsto. -10 10
EFF25 O nao acompanhamento estrutural dos orgdos face o aumento da 10 3
demanda ¢ contexto de seguranga.
EFF26 | Falta de mecanismos de fortalecimento da atividade administrativa. -10 9
EFF27 | Aumento das estruturas de seguranca publica nos municipios. 10 5
EFF28 | Ampliagdo das agdes fluviais integradas em todo o Estado. 10 6
EFF29 | Necessidade de novas fontes de recursos. -8 8
EFF30 | Aumento da populagio carcerdria -10 10
EFF31 | Aumento de denuncias de violéncia institucional. 10 5
EFF32 | Aumento da violéncia contra grupos vulneraveis. -10 10
EFF33 | Aumento de conflitos por interesses sociais. -8 10
EFF34 Aumento da violéncia contra mulher, popula¢io LGBTI, criangas e -10 10
adolescentes.
EFF35 | Aumento dos crimes raciais. -10 10
EFF36 | Obrigatoriedade da cadeia de custodia 10 8
EFF37 | Novas alternativas de cumprimento de penas. 8 8
EFF38 | O aumento da migrac¢io no Estado do Para. -8 10
EFF39 | Aumento da capacidade de Seguranc¢a ¢ Defesa do Estado. 10 8
EFF40 Aumento de agdes de enfrentamento a violéncia ¢ a criminalidade, 10 8
basecadas nos ODS.




SECRETARIA DE
SEGURANGA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL

e

GOVERNO DO

PARA

EVENTOS FUTUROS FINAIS Fav. Prob.
EFFAI Ir_nplerqentag:ﬁo_dt? novos projetos e programas de combate a 10 6
violéncia e a criminalidade.
EFF42 | Implementa¢io do Sistema Nacional de Analise Balistica- SINAB 10 6
EFF43 g\ument? da integracfo entre as for¢as de seguranca ¢ demais 10 8
ceretarias de Estado.
EFF44 Adequagao do SIEDS para os processos ¢ procedimentos de cadeia 10 5
de custodia,
EFF45 | Aumento da capacidade de seguranca ¢ defesa no territorio estadual 10 7
EFF46 Aur_ru’:11_t0 da capacidade de transmissdio de internet fibra otica no 10 8
territorio estadual
EFF47 | Aumento da arrecadagio de impostos do Estado 10 8
EFF48 | Capacitagio e Habilitagio para operar drones 10 10
EFF49 | Comprometimento da eficiéncia nas agoes do GRAESP -10 10
EFF50 | Reducdo das areas afetadas pelas queimadas 10 5
EFF51 | Aumento das infragdes de trinsito -10 10
EFF52 A}Jm§nto dos Atendimentos Pré-Hospitalares em acidentes de 410 7
trinsito;
EFF53 | Aumento aos Combates a Incéndios Florestais; 10 8
EFF54 | Aumento nas Abordagens em Tentativas de Suicidio. -8 8
EFF55 | Aumento da frota de veiculos no Estado; 0 10
EEFF56 AI:ImCI}IO da Taxa de vitimas fatais em acidentes de transito por 10 10 10
mil veiculos;
EFF57 | Aumento do Indice de regularidade de condutores; 10 10
EFF58 | Aumento do Indice de regularidade de veiculo. 10 10
EFF59 Ampl an_:ﬁo / Descentralizagdo das bases do GRAESP em pontos 10 9
estratégicos do Estado
EFF60 | Diminuicao do tempo resposta das a¢des do SIEDS 10 8
EFF61 | Aumento da fiscalizagio das dreas de protegio ambiental. 10 7
EFF62 | Aumento da quantidade de chamadas e atendimentos no 190; -10 8
EFF63 | Aumento das agdes integradas; 10 10

Favoravel Neutro Desfavoravel
6 4 2 0 -2 -4 —6
Probabilidade
0 1 2 Al 4 5 6
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